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 ديوان الرقابة المالية والإدارية 

ودؤسسررر واسرررتريي  ونفيررر وتفايرررقاقون ارررميوق فرررمفراوقنسمسررر وق ا سررر يف ويعتبررريوايررررقاوق يلمبررر وق دم يررر ورق اقييررر و
ريعتبرريوو،ريتدترربوبم ييةرري وقارتبمييرر وق دسررتف  ورقنا يرر وق فمفرفيرر وق امد رر و ددميسرر وقنردررم وق ترر وا رر وب ررم

رييررا وق رراوقبرري ودؤسسررمةوق يلمبرر وق يسرردي و رر وو ررميوق سرر   وق ر فيرر وو،  يلمبرر و رر و  سرر ياوقنر رر ق ج ررم و
ق ا سرر يفي ورارررويارراونسمسرر ودرراونياررماوفاررميوق ف قارر وق ررر ف ،وريتدترربوايرررقاوق يلمبرر وق دم يرر وق اقييرر ور فررماو

 يثوتيضبو يلمبتهوام  وق دؤسسمةوق عمدر وو،بةلا يمةويلمبي وتتسيوبم يدر ي و2004 سف وو15 فمفراويليو
 ررر وق دؤسسرررمةوق عمدررر ورقفسرررجميوريفررربور ررر ورمتفرررهوضررردماوسرررلاد وقناق وو،ق ا سررر يفي ق ر فيررر و ررر وق سررر   و

اواريهو رر وإنفيرر ت موق دم يرر ورق اقييرر ودرربوق فرررقفياورق سيمسررمةوق عمدرر و  سرر   وق ر فيرر وق ا سرر يفي ،وردرراو رريو رر
وفاميوق ف قا وق ر ف ويعتبيواريقاونسمسيماورد دم.

 

 

و:إلىيقوم بها الديوان تهدف الإجراءات والأعمال الرقابية التي 
 .ق دم  ور ساوقستياقيوق دم وق عميو  وقنغيقضوق ت ويةصوداوقج  مضدماوسلاد وق فيم و .1

وق تاتيشوق اقييو ضدماواام ةوقناق ،ور ساوقستياقيوق س   ورق اي وراوقاف يق ونيفدمورجا. .2
وداىوقفسجميورد مبف وق فيم وق دم  ورق اقييو  فرقفياورقنفاد ورق  رقئحورق فيقيقةوق فم قة. .3
اررر ورق رضررررلأو ررر وقناق وق عرررميورتع يررر وق دةررراقلي ورق  فررر وبم سيمسرررمةوق دم يررر وضررردماوق يرررام ي ورق ف ق .4

ورق اقيي ورقالتةماي و  س   وق ر في وق ا س يفي .
 و.قايتفم وبمناق و  وق دؤسس وق  اردي وبدموييايورد ي وق تفدي وق يمد  و ت فيقوق دة   وق عمد  .5

 
 

وأنواع الرقابة التي يمارسها الديوان
و

 الرقابة المالية:  -1

جددل المحافظددة علددى أمددوال الجهددات أالتأكددد مددن وددحة وسددرمة التوددرفات الماليددة مددن كافددة النددواحي مددن 
 في النتائج المرجوة من إنفاق المال.الفاعلية وتحقيق أعلى درجة من  ،الخاضعة ورفع كفاءة استخدامها

درررربووبرررراق وو، ررررمةوق يمضررررع و يلمبت ررررمديقجعرررر وق  سررررمبمةوق يتمديرررر ورق دي قفيررررمةورق ديقارررر وق دم يرررر و  ج -
و،ق دلا ارررمةوبيرررطاوقني رررم ورق ديم ارررمةورق فةرررريو ررر وت بيرررقون ارررميوق فررررقفياورق  ررررقئحورق فرررريقيقة

رق ت بيررررةودرررراوسررررلاد وت بيررررقوق فرقررررراوق د مسرررربي ورترجيررررهوق عد يررررمةوق ديت ارررر وبدررررمويتاررررقورقنةررررر و
 ق د مسبي و  وت فيقوق فتمئجوق دم ي وق س يد .
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م ررر ونرجررهوق فيرررم مةوق دم يرر و  ج ررمةوق يمضرررع ورق دتع فرر وبةررر  ورسررلاد وق تةررري مةوق ت فررقودرراوا -
جيق قةوليااموبم سجلاةوق رق ي و  داونف موتدةور قوقنةر وق دم ي رورق 

ق تطااوداوناوجديربوق دررقياولراوتريوقسرتياقد مو ر ودرقريراامورق ت فرقودراوتر يف رموبم سرجلاةورق ت فرقو -
 .داو ساوقاستياقيو  م

 داوديقلب وام  ونرجهوق فيم مةوق دم ي ورق ت فقوداوسلاد وق تةي مةورال وق بيمفمةوق دم ي ق تطااو -

ديقجعررر وق درررفحورق  برررمةوق دفادررر و  ج رررمةوق يمضرررع و يلمبررر وق رررايرقاورق تطاررراودررراوقتامل رررمودررربوق فررررقفياو -
ةررررمةورق  رررررقئح،وبم ضررررم  وو رررر وق سرررر  ورق فرررريرضورق تسرررر يلاةوقائتدمفيرررر ورديقجعرررر وق عفررررراورق دفمل

 رقاتامليمةوق دعفراةودبوق ج مةوق يمضع و يلمب وق ايرقا.

 رلمفراوق ع م قة.وق عمد وب ثو م وق ديم اور  صوا متيامورسجلات مور فماو فمفراوق  رق ي -

وجرررريق وق جررررياوق ررررارييورق داررررمج و  ةررررفمايقور  ديررررم اورق ت فررررقودرررراود مبفرررر وقنيةرررراةوق ا تييرررر ودرررربو -
 قنيةاةوق اع ي .

ييقاقت مورق فيرضورق س ايمةور  وق رجهوق دبياو  واققوق فمفرا.و - وديقلب وفافمةوق ج مةوق يمضع ورق 
 
 الرقابة الإدارية وتقييم الأداء. -2

والتحقددق مدن مدددز التددزام العدداملين فيهددا  أمثددل، التحقدق مددن كفدداءة اسددتخدام المدوارد والممتلكددات اسددتخداما
وذلددض ضددمن أسددس ومعددايير ا قتودداد  ،يددة والخارجيددة علددى السددواءبالسياسددات والقددوانين واللددوائخ الداخل

ووالكفاءة والفاعلية لتحقيق أكبر قدر ممكن من الأداء.
 

 دتمبع وتفايقوق فرقفياورق تطااوداوناوق فيقيقةورق  رقئحورقنفاد وق سميي ورق ي و ت فيقوق غيضودف م. -

ق د ررررااة،ودتمبعرررر ورتفرررررييوناق وق ج ررررمةودتمبعرررر وتفايررررقوق ي رررر وردرررراىوفجم  ررررمو رررر وت فيررررقوقنارررراق و -
 ق يمضع و يلمب وق ايرقا،ورتفيييوفتمئجوقاف يق وراودسترىوقناق ور قوق ي  ورق سيمسمةوق ديسرد 

ب ثورت رييونسربماوق فةرريو ر وق عدر ورق فترمشورق اير ورراوريرراوق رفايوق اقيير ورق دم ير ورق تر و -
 تعيل وسييوق عد ورقلتيقلأورسمئ و تلا ي م.

 فقوداوليميونج  ةوق يلمب وق اقي ي وبددميس ود مد موبةريةوس يد .ق ت  -

 ق اي وراوق ديم امةوق اقيي ورق دم ي وق ت وتفبوداوق عمد ياون فم ودبمييت يو رقجبمت يونروبسبب م. -

 دتمبع وتفايقوق دييررمةوقاست دميي وبم تام ي وق دفايةورق ترليةوق د ااو  م. -

رق تيليررمةورق جررم قةورليررمتودرراىوتفمسرراوق دؤارر وق ع درر ودرربوق درلرربوق ت فررقودرراووجرريق قةوق تعيررياو -
 ق رايا ورداىوليميوق درااياوبم د ميورقنردم وق درا  وو ي ي.

 تيييصوني وديما ولمئد ورتفاييوق ترةيمةورق   ر ورق جيق قةوق تة ي ي ورتفاييوقالتيق مة. -

 رتفيييورةرااو ي بودسترىوقناق .ووباق وق ينيو  ونيودرضرعودتع قوبمناق وداويلمب ور  ص -



 [دور ديوان الرقابة المالية والإدارية] 

 

 أ.سامر أبو قرع وأ.سوزان خلف / ديوان الرقابة المالية والإدارية 3

 

ب ثوق يامرىوق ت ويفاد موق درق فراوراوق ديم امةونروق ادم و  وناق وق رقجبمةوق راياير ورايقسر و -
دررررموتفيرررريهورسررررمئ وق رررررلايوق ديت ارررر ودرررراويررررامريونروت فيفررررمةوةرررر اي وتتفررررمر وفرررررق  وق ادررررم ونرو

 قاست تميونروسر وق اقيةونروقاستغلا .

ور  وني وندريوققةوةبغ وواقيي ور قوقايتةمةمةوق ت و ااامولمفراوق ايرقا.ق يلمب و -
و

والجهات الخاضعة لرقابة الديوان
 

 تيد ويلمب وايرقاوق يلمب وق دم ي ورق اقيي وق ج مةوق تم ي  

ويئمس وق س   وق ر في ورق دؤسسمةوق تمبع و  م. .1
ويئيتورنرضم ودج توق ر يق ورداو  و اد ي. .2
اقيقتهو.ق دج توق تييو .3 ويع وبدمو  وق كوايئمتهورق 
وق س   وق فضمئي ورق فيمب وق عمد ورنرضمؤاموردراارامو. .4
و.ر قيقةورنج  ةوق س   وق ر في  .5
 لرقةوقنداورق يي  ورام  وقنج  ةوقندفي ورق عسايي . .6

 ومن في حكمها. أنواعهاالهيئات والمؤسسات الأهلية والنقابات والجمعيات وا تحادات بجميع  .7
دررراوونرتت فرر ودسرررمراةودف رررموونرتسرررمايو ي رررموونرق دؤسسررمةورق يررريامةوق تررر وتد ا رررموق سرر   وق ر فيررر و .8

وق ج مةوق دمف  و  س   وق ر في .
و.ق دؤسسمةورق ييامةوق ت وييصو  موبمستغلا ودي قورمي .9

وق  يئمةوق د  ي ورداو  و اد م. .10
و
و

 التقارير الوادرة عن ديوان الرقابة المالية والإدارية
 

برلاتوق ج رمةوب رموردراوت ركوويفري .1 ق ايرقاوبإراقاوتفميييوبفترمئجونردرم وق يلمبر ورق تراليقوق تر ويجيي رمورق 
 ق تفميييودموي  و 

 .  ج  وق يمضع وويسم هق ج مةوق يمضع و يلمبتهويتيوونردم تفيييو ر وفتمئجوق يلمب ورق تاليقور  و .2

يئرريتوق سرر   وق ر فيرر ورق دج ررتوق تيررييع ووو رر ردلا اررمةوق ررايرقاويي رربوونردررم تفييرريوسررفريوررراو .3
 ردج توق ر يق .

يئرررريتوق سرررر   وق ر فيرررر ورق دج ررررتووو رررر ردلا اررررمةوق ررررايرقاويي رررربوونردررررم تفررررميييويبرررربوسررررفري وررررراو .4
 ق تيييع وردج توق ر يق .
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يئيتوق س   وق ر في ورق دج توق تيييع وردج توق رر يق ورق رر ييوق ديرتصووو  تفميييويمة وتي بو .5
 . ي موعضوق دسمئ وققةوقنادي وق ت وتسترجاوسير وق فايرتاراوبيطاوب

تفررميييورفرراوق   رراويررر راوق ررايرقاويئرريتوق سررر   وق ر فيرر ورق دج ررتوق تيرررييع وردج ررتوق ررر يق وبطيررر و .6
وداونيودف ي.وو يهوميع اوب ونردم وبطي ي  برف مودفهوريفريوق ايرقاوونب مثدع ردمةوقروايقسمةوقرو

 
 قابة الديوانالتزامات الجهات الخاضعة لر 

 

ر  وق دالفياوق دم يياو  وق ديقا وق دم ي وام  ووبرلاتوق رايرقاوبجديربوق  رماةوق تر ويتضرداوق ةري و .1
  ي موديم ا ودم ي ،ورق كويلا وداةونلةمامونسبررماوداوتمييخورلرر م.

ر رر ودارضرر وق فاررمقو رر وق ديقارر وق دم يرر وام رر ورجديرربوق ج ررمةوقنيرريىوق يمضررع و يلمبرر وق ررايرقا،و .2
وبلاغرررهوبدرررمويفررربو ررر وارررقهوق ج رررمةودررراورلرررمئبوقايرررتلات،ونروق سررريل ،ونروق تبايرررا،ونروق ترررلا ،ونرو
ررررموناويرق ررررقوق ررررايرقاوبررررم فيقيقةو ق  ييرررق،ونروق ادررررم ،وردررررمو ررر و اد ررررم،ويررررريوقاتيرررم  م،ورر رررري يونيضا

 ق ةمايةوبيطف مو ريوةارياموراق ك 

 اقهوق ج مةوب م.وق ياور  ودلا امةوق ايرقاويلا وي يوداوتمييخووبلات .3

 ت رياوق ايرقاوبجديبوق فرقفياورقنفاد ورق  رقئحورق فيقيقةورق تع يدمةوق ت وتةايامواقهوق ج مة. .4
و
و

 (2004)لعام  15رقم قانون ديوان الرقابة المالية والإدارية مواد من 
 

 (29مادة )
قا رلاعونروق رت ااور ر ونير ود ارمةور فامون اميوق فمفراو  ايرقاو  وسبي ودبمييةوقيتةمةمتهو قو  اونرو

نروبيمفرمةونرونريققونرودسرتفاقةونرودع ردررمةونروق  ةرر ور ر وةررريودف رمورق ركودرراوق ج ر وق درجرراةو ي ررمو
اررقهوق د اررمةونروق بيمفررمةونروقنريققونروق دسررتفاقةونروق دع ردررمةوبدررمو رر وق رركوق ج ررمةوق ترر وتعتبرريوارر وق رركو

 معونلرق  ي.سييوق تاقر وراق كوقستارم وداوييىوسد

 
 (24مادة )

  ايرقاوق تاليقو  وق  سمبمةورق ر مئقورق دستفاقةورق  رق يو  وني واقئية،ورر  ودراا واقهوق راقئيةوناويسر  رقو
ر ررهوناوي اررةوفارريايوو رر ودررمويبررارو ررهودرراودلا اررمةورناوو،د دتررهوريفررادرقو ررهوام رر وق دع ردررمةوق ترر وي  ب ررم

ويسترضحودف يوراوسباودمويا يو هوداوتطييو  ووفجم وق دعمدلاة.
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 (47مادة )
ياراو داويارض يويئيتوق رايرقاوةرا وق ضرب ي وق فضرمئي و يدرمويتع رقوبإفجرم ونردرم ورايارت يور فارمون ارميو

واققوق فمفرا.
و(11مادة )

 ايرقاوبم  ةمف وراوا ودمويفردراوبهوداونردم وتتع قوبتفايقود مد ي.ق وريتدتبويئيتوردراا

و
و

ووالإدارية المخالفات المالية
ديم ارر وق فرقررراورق جرريق قةوق دم يرر وق دفةرررصور ي ررمو رر وق فرررقفياورقنفادرر ونروق  رررقئحوق فم ررقةوققةو .1

 ووق علال .

 .ق درق ف وق عمد ديم ا وق فرقراورق جيق قةورقن اميوق يمة وبتفايقولمفراو .2

اقيةوق دسترارمة،وبدمو ي موت كوق دتع ف و .3 ديم ا وق فرقراورق جيق قةوق يمة وبم ديتييمةورق دبيعمةورق 
 وبم فايورقن اميوق دم ي ورق د مسبي وق سميي وب ققوق يطا.

بغيرريو ررقونروضرريمعو ررقودرراوق ج ررمةوق يمضررع وارر وتةرري ويتيترراور يررهوةرري ودب رر ودرراوندرررق و .4
   م.وق  فرقوق دم ي 

 ورايودرق مةوق ايرقاوبةريةوداوق عفراونروقاتامليمةونروق دفملةمةوق ت وترجب مون اميواققوق فمفرا. .5

ق دفرييةونروبدرموي  برهودراونريققوورايودرق مةوق ايرقاوبم  سمبمةورق دستفاقةوق دؤيراةو  رمو ر وق درقريراو .6
 رررهوق  ررقو ررر و  ةررر مونروونروغييارررموددرررموياررراونروبيمفررمةونرولررريقيقةونرود مضرريوج سرررمةونرور ررمئق

  ديقجعت مونروقا لاعور ي مور فماون اميوق فمفرا

ررررايوق رررياور ررر ودلا ارررمةوق رررايرقاونروديقسرررلاتهونروق ترررطييو ررر وق رررياور ي رررمواراوررررقيودفبرررر ورررراو .7
ق درقرياوق دفييةو  واققوق فمفرا،وريعتبيو  و ايورايوق ياوق جمب وب ييف وق غيضودف موق ددم   ونرو

 وق تسري .

ياررم وبيمفررمةوي  ب ررموق ررايرقا،ونروقادتفررمعوررراوتفررايد موو يرره،ونروي ررضوو لارررهور ي ررم،ود دررموامفررةوو .8
 و بيعت موراق كوقادتفمعوراوتفايقو  اوقاستارم .

ق ترررطييواراودبررريي،و ررر ووبرررلاتوق رررايرقاويرررلا وق دررررراوق د رررااو ررر وارررققوق فرررمفرا،وبدرررموتتيرررقهوق ج ررر و .9
  ي م.وق ديتة و  ويطاوق ديم ا وق ت وتب  وو

 وق تفةييو  وق عد وق اقيي،ونرو  وواقيةوق دي قوق عمي. .10

 وسر وقناق ونروق ادم و  وناق وق رايا . .11

و ديم ا وق تع يدمةونروق فيقيقةوققةوق علال وق ةمايةوراوق ايرقا .12
و
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و
و
و
و

 أهم المرحظات على عمل الجمعيات الخيرية

ق دم ي ورق اقيي ورنة ماوق فيقيوبطادي واققوق ف مع،و فاوتيورقف لالموداوويدماوق فمئدياور  وايرقاوق يلمب و
وق ف مع،و يثويب  و وتمبع و  ايرقاوديتة وبطردم وق يلمب ورق تاليقور  واقق تيةيصوواقيةورمد ويلمبي و
ورااودراا وق اقيةوتسع ودرااياو)داتييا(ويفردراور  وتفايقود دمةوق يلمب ورق تاليقوق دم  وريلمب وقناق 

وتاييبي وردتم وبيقدج وربي ودستدي وبيا  ورق عد ي  وق د في  وراام ت ي ولايقت ي وت ريي وريجيي وق يامرى، بع 
ودتيةة .

وقنررقيو ويلا  وق  اردي  وغيي ورق دفادمة وق دؤسسمة ول مع ور   وق دعاة وق يلمبي  وق تفمييي وراا وب   رلا
و)2011-2013) وت ري و)52(، وتي ورلا ويلمبيم، وتفيييق وتفيييويلمب وو  واي11( وفتيج و( وق اسما ودام    ئ 

(وداولمفراودام   وق اسماو1ااتيم و ماةوتفايشوت ةوتعيي وجيقئيوق اسماوقتاملمودبون اميوق دماةويليو)
و.ورداواقهوق  ماة 2005(و سف و1يليو)
  دةميي ورادي 

  يرقتاورادي 

  قستغلا وق دفةاو دفم بوييةي 

 ي  و  وق قد وق دم ي و 

 رجراويب  وبمايتلات 

 ق دةم حوتضميا 

  ت رييوبيمفمةودم ي ورسفاقةويسدي 

 و ةي وندرق وق جدعي و غييوقنغيقضوق ت ويةةةوداونج  م

والقضايا التي يعاني منها قطاع المؤسسات والمنظمات غير الحكومية بشكل عام  ويمكن تلخيص المشاكل
 على الوجه التالي:

 قرتدررماوق عايرراودرراوق دؤسسررمةورق دفادررمةوغيرريوق  ارديرر ور رر وق تدريرر وق يررميج ،وربيررا ونسمسرر و
(،ورنادم  رمود رميوق سراي ساقاوام  وق ت قدمت موق دم ي وريمة وقا ت قدمةوق اقيي و)ق يرقتا،وق دام رتة،و

فيررم وديررمييبودررايةو  رراي وت ررييو اررقهوق دؤسسررمةو ررارياموق د رريو رر وتفديرر ودرقيااررموق دم يرر وق ققتيرر ورق 
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ترراييجيمودرراوق تبعيرر ونجفرراةوق ددرررر و ترر واوتبفرر ويايفرر و يرررير وق تدريرر ،وددررموييضررع مواجفررراقةو
  ق دمف يا.

 ررررايوق فرررايةور ررر وضرررب ورت ايررراو جررريوق دبرررم  وق دفادررر و  رررقهوق دؤسسرررمةو يرررثورلالت رررمودبميررريةودررربو
 و.ق دمفح

 و وبمتة و ت  وق دؤسسمة ودا وق عايا و اى وق اقيي  وق درق فمة وق اتضيي و)يرقتاوق تام ي  ودا قيي 
و وردفم ب و)واقيي ، وبيا ودم وفسبته وتتيقرلأ ورق دام تة( وبم يرقتا، و جيو75و-%و47دتع ف  ودا )%

درق فمت موق سفري ،ودمويفعاتوس بمور  واامئ ور مر ي واققوق ف معوو  وقاستجمب و دت  بمةوق دجتدبو
 ق ا س يف ور  وت فيقونااق هوق ديجرة.

 ق عمد وق يلمب ور  ونردم وق جدعي ورتاياودج توق اقيةوردايياموق تفايقيوبام  وت ديشواريوق  يئ و
  ق فيقيقةوق دم ي ورق اقيي وق يمة وبم جدعي .

 اتيقةو دفي وتتجمر وق عييوسفرقةق تاماونرضم ودجم توواقيةوبعضوق جدعيمةور  ودفمةب يو . 

 ؤسسمة،وبم ضم  وو  ورايوو  قيوتفةييور قيقةوقايتةمصو  ودتمبع ونردم ورفيم مةواقهوق د
وفتمئجو ورا وق اريي  وق تفمييي وبتفايي وقيتةمة م وضدا وق دايج  و  دؤسسمة وقايتةمص ر قيقة

 .قنردم ورقنفي  وب ا وق دتمبع ورتفيييوقناق 

 تغمض وبعضودالف و سمبمةوق يميجيياو بعضوق جدعيمةوراوق ديما ورق فضميمورق ديم امة 

 ق دفادمةوقنا ي ورق دؤسسمةوق يسدي وددموناىوو  ورجراوق ارقجي و  وتفايقوضع وق تفسيقوبياو
 ق ديمييبورق بيقدجور  وق ائ وق دست ا  وفاس مونرو  وق دف ف وق رق اة.

 ترقجاورااوابييوداوق دؤسسمةورق دفادمةوغييوق  اردي و  و  س ياوق  مة  ور  وي ماةوتسجي و
وق جد وراا ورة  و يث وق اقي ي ، ور قية ورميودا و ت  وق اقي ي  ور قية و اى وق دسج   وقنا ي  عيمة

(وجدعي ونجفبي ،وبيفدمول ةورااوق دؤسسمةو190(وجدعي ونا ي ود  ي ور)2750،ودمورااهو)2013
 ق امر  ودف مورق ت وتدت كولايةوتيغي ي وردرق فمةو فيفي ورفاميوواقييورايا ورايا وردم  .

 وداودجدرعوق دؤسسمةو40(ةو  وبعضوق جدعيمةرايورجراونرولةريوقنفاد وق دم ي وق دعتدا)%
 .2012رو2011ق دالقور ي مو  عمدياو

 (و44ضع ونفاد وق يلمب وق اقي ي ،و  وبعضوق دؤسسمة،)و"ضعي "و% 
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 رايودسكوق سجلاةورق دستفاقةوق دم ي وق لا د ،وررايوقستياقيواريةودستفاي ود اد و  بمةورضب و
وق ت وت اثو ي م و ق عد يمةوق دم ي  و)دم وق دؤسسمة%(32فسبته   عمدياووق دالقور ي موداودجدرع

 و .2012رو2011

 توجهات ديوان الرقابة المالية والإدارية ضمن الخطة ا ستراتيجية.
 ق با وبتفايقود ميوتفيييوبيئ ورد ودؤسسمةواققوق ف معورت  ي وففم وق ضع ورق فرةوق دتع ف وبفاميو

بيا وسفريو عااوابييوداودؤسسمةواققوق ف معوق يلمب وق اقي  ،وربيوتفايقورد يمةوديقجع ويمد  و
ونردم  وبفتمئج وترةيمةورورق ييرش وقستفبم  وربم تم   وق ايقس  ودجتدب ور   وتعديد م وداويداا مد 

 يطف موت رييورت سياواققوق ف معورضدماوسلاد وقااق وق دم  ورق اقييو ه.

 تفايقوق تاليقوق دم  ور  وق دؤسسمةوق ت ويتبياوضع وقافاد و ي م 

 ونااق  مو وبت فيق وق ف مع ودؤسسمةواقق وق ت قي وداى ورق رلر ور   وقناق ، وتاليق ود مي وبتفايق ق با 
وباام ةور مر ي وداونج  م ويترق قودبوق ي  وق تفدري ورق دجتدعي وق دست ا  وق دفيطة  ورقلتةماوربدم
 رق تيمجمةوق دجتدبوق ا س يف .

 وردتمبع و وبتسجي  وق يمة  وق ديجعي  وق يسدي  وق ج مة ور   وقادت م  وريلمب  وق ديقجع  ونردم  تفايق
ةلا يمت يوبدموبددميس وونردم واققوق ف معو)ر قيةوق اقي ي ورق ر قيقةوق ديتة (و  تطااوداوق ت قد ي

 .بضب وردتمبع ونردم واققوق ف معون اميوق فرقفياورقنفاد وق دعتداةوق يمة ويتاقودبو

 وردج تو وق يئمس / و/ وق اسما ودام    وق ج مةوق يسدي / ودا وق يامرىورق د امةوق د ر   وام   دتمبع 
 ق ر يق 

 

 

 توويات عامة على مستوز قطاع المؤسسات والمنظمات غير الحكومية
 قنا ي ودؤسسمةق رووق تفسيقوبياور قيةوق اقي ي ورر قيةوقايتةمصضيريةو. 

 ، رتفدي ودرقيااموق دم ي وق ققتي وور  ودؤسسمةواققوق ف معوق عد ور  وويجماودةمايوتدري وباي  واقي ي
فيم وديمييبودايةو  اي   .رق 
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 ا و  وق غم اوناق ورد وق دؤسسمة،ورق ت ووق درسدي ق دتمبع ورفاووق ديتة وناواويف واريوق ر قيقةو
فدموتجمر وق كوبتفايقوبيقدجوتفيييوناق وت تيوبمنريققوق  برتي ونا يوداوقاتدمد موبم فتمئجوق عد ي  ،ورق 

 ردتمبع وودستديةورددف ج و  ققوق ف مع.و

 ر يتوضيريةورجراوديجبو ضب وردتمبع ونردم واقهوق دؤسسمةورق تمااوداوتفايقامواااق ور في و
 اجفاقةويميجي .

 

 *** انتهدددى*** 
 


