
سا�� ة���çلف ح ة��مكاف هيئ

ي شا�mك تقرير̧���لتدقيق̧���لت

ي ي̧���لنو•̧����لاجتماع ف

���� ����



��ل!�م!�ح!�ت!�وي!�!�ا<�

�Þلبيا�� ��لرقم

��لمقدمة ���þلاً

شكر�þ�̧تقدير ثانياً

�� �mطا³̧����لتدقيق̧���لجند ن

�• ��لأهد��

��لمنهجية

��لتنفيذ

ثالثاً

نتائج̧���لتدقيق̧���لرئيسية

��لمما�mسا<̧����لإيجابية

طوير���þ�̧لتحسين جو��نب̧�للت

��برo̧����لتوصيا<�

���mبعاً

��لنتائج���þ�̧لتوصيا<̧��عبر̧�مجالا<̧����لتدقيق̧���لخمس

ي¡� ̧�����gماŞ����لنو•̧����لاجتماعÒي̧�مجا ي̧�سيا³̧��عمل̧���لهيئة¡���þ��̧لخبر��<̧��ف ضايا̧���لمساú���þ̧��بين̧���لجنسين̧�ف ق

�v�>���mبنا�̧����لقد�þ��̧̧ي̧���لهيئة ���þلكفا����<̧����لموجوú�ģ��ف

�v�Ê

ظمة¸���لمتابعة¸����þلتقييم¸����þلمو���oنا<�¡� طط¡�¸��ú�m�þ�g¸���لبرنامج¡�¸���ن ��لسياسة¸����þلاستر��تيجيا<�¸����þلخ

�vشركا�� ��ل

�v�Ë

ي̧�منتجاتها •̧��حوÒ̧����لمساú���þ̧��بين̧���لجنسين���g�̧خل̧���لهيئة���þ�̧لمتجسدú̧��ف �mلمعا���þ��̧>̧����لمعلوماú�m���g��

��̧vتها̧���لعامة�mصو�þ

�v�Ì

�للنو•� ���لحساسة̧ ����þلسياسا<̧� شرية̧ ���لب �̧g�mلمو�����þ� ���لتعيين̧ �̧¡�ú���þبالمسا� �يتعلق̧ �فيما̧ �̧mلقر����� �̧iتخا��

�vي̧���لهيئة ي̧�ف ��لاجتماع

�v�Í

�vي ي̧���لهيئة¡̧��حوÒ̧��تحقيق̧���لمساú���þ̧��للنو•̧����لاجتماع ظفين̧�ف ظفا<���þ��̧لمو ظر̧���لمو �þ�v�Îجها<̧��ن

خامساً
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ة لا�ç���Ïًلمقدم �]�é
�mيا���þ��̧Ë�É�Ë�Ë��̧Ò�þ����̧Þ̧��بين̧�كانوúي̧���لفتر ي¡̧��ف ي̧���لنو•̧����لاجتماع ي̧�ف شا�mك با�m�g<̧��هيئة̧�مكافحة̧���لفساģ��لتنفيذ̧���لتدقيق̧���لت

�̧��يُعتبر̧���لأÒ�þ̧��من̧�نوعه شرطة̧���لأ�þ�m�þبية̧���لمساعدú̧����لفنية̧�للهيئة̧�لتنفيذ̧�هذ�̧����لتدقيق¡̧����لذ �þ��̧¡�Ë�É�Ë�Ìقد̧�قدمت̧�بعثة̧���ل

ي̧�لتمكين̧���لنسا�� طة̧�لإ�gماŞ����لنو•̧����لاجتماع طوير�þ�̧تنفيذ̧�خ ̧�����þلى�ضر�m�þية¢̧��تسبق̧�تúطو �̧��تخوضه̧���لهيئة¡̧��كما̧�يعتبر̧�خ ��لذ

���لنو•� �̧Sما�g��� �عل̧ى �ممنهج̧ شكل̧ �ب ����þلعمل̧ �̧¡�gلفسا��� �مكافحة̧ ي̧ �ف �̧Þ�|هم�m�þ�g� ��þتعزيز̧ ���لمو��قع̧ �مختلف̧ ي̧ �ف �̧Òلرجا���þ

ي̧�يقوØ̧��بها̧̧�� •̧����لأm���þ�ģ����لت ي¡̧����خذ�̧��بالاعتباm̧����لآثاm̧����لمتفا�þتة̧�لجر��ئم̧���لفساģ��عل̧ى�كل̧ا���لجنسين¡̧����لناتجة̧�عن̧���ختلا ��لاجتماع

̧����لى���لخدما<���þ��̧لمو�����þ��̧g�mلحصوÒ̧��عليها¡̧����ضافة̧�للأخذÒي̧���لوصو ي̧�قدú�m̧��كل̧�منهما̧�ف كل̧�من̧���لنسا����þ��̧لرجا���þ��̧¡�Òلفر³�þ̧��ف

����þلعمر ����þلإعاقة̧ ي̧ ���لجغر��ف ����þلموقع̧ ����þلأمية̧ ���لفقر̧ �مثل̧ �̧gلفسا��� �̧mثا� � �̧úحد� �من̧ �تزيد̧ ي̧ ���لت ���لعو��مل̧ �مجموعة̧ �̧mبالاعتبا

�vغيرها�þ

���m���gياً¡̧��مهمتها̧�مكافحة̧���لفسا���þ��̧gلوقاية�þ�ًطنية̧�مستقلة̧�ماليا�þ�̧̧��كمؤسسةË�É�Ê�É��̧Ø̧��عاgتأسست̧�هيئة̧�مكافحة̧���لفسا

ي̧�تعزيز̧���لنز��هة ي̧�ف طبيق̧�مجموعة̧�من̧���لإجر������<̧����لإ�m���gية���þ�̧لقانونية¡̧����ضافةً̧�لد�m�þها̧���لسياسات طوير�þ�̧ت منه¡̧��من̧�خلاÒ̧��ت

���لإ�m���gية ���لمستويا<̧� �لمختلف̧ �̧Òلوصو��� �من̧ �تمكنها̧ ي̧ ���لت ���لصلاحيا<̧� �تملك̧ ���لهيئة̧ �̧Þفإ� �̧Þلقانو��� ��þبموجب̧ �̧vشفافية ���þل

���لأممية ���لاتفاقية̧ �فيها̧ �بما̧ ����þلحقوقية¡̧� ���لقانونية̧ ���لأطر̧ ���ل̧ى �̧gبالاستنا�þ� ��هد��فها¡̧�� ��þتحقيق̧ ��m�þ�gها̧ �لتأ�gية̧ ���þلمؤسسية̧

�vطين ضمت̧�لها�þ�g�̧لة̧�فلس ي̧���ن لمكافحة̧���لفسا�þ��̧¡�gمجموعة̧���لاتفاقيا<���þ��̧لمو��ثيق̧���لد�þلية̧���لت

��þتحقيق ���لعد��لة̧ طبيق̧ �ت ي̧ �ف ي̧ �عمل شكل̧ �ب ���لمساهمة̧ �شأنه̧ �من̧ ���لهيئة¡̧� �عمل̧ ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�g��� �̧Þفإ� لذ�̧�

�Ò̧����لوصوÞلك̧�ضما�i�̧ي ��لمسا�þ��̧¡�ú���þحماية̧���لحقو���þ��̧³لكر��مة̧���لإنسانية̧�لكل̧�من̧���لنسا����þ��̧لرجا�Ò|̧����لبنا<���þ��̧لأ�þلا�g¡̧��بما̧�ف

•�¡̧��كما طبيق̧�مبد�̧��تكافؤ̧���لفر ̧����لز��Ø̧����لمؤسسا<̧��بتþ�̧̧����لمسا��لة>���þ�g��•�¡�þ��̧تعزيز̧� �̧��للخدما<���þ��̧لمو�����þ��̧g�mلفر �þلمتسا��

�gثر̧���لفسا��•̧����لتنمية̧���لمستد��مة¡���þ��̧لحد̧�من̧� ��هد���þ�̧̧����لتنموية̧���لوطنية• طلبا̧�لتحقيق̧���لأهد�� ي̧�مت ̧�����gماŞ����لنو•̧����لاجتماعÞ��

�g�mلمو�����þ��̧>���mي̧���لمقد طوير¡���þ��̧ستقر��m̧����لمجتمع¡�y��̧عمل̧���لهيئة̧�لا�يحم ليس̧�فقط̧�كمعيق̧�لكن̧�كمهدģ��لعملية̧���لتنمية���þ�̧لت

���لد�þلة �بنا�̧� ي̧ �ف �̧úبقو� �̧mللاستمر��� ���لقا�gمة̧ �̧Òللأجيا� ���لأمل̧ ي̧ ط �تع طر³̧� �ب ���لمستقبل̧ �حماية̧ ي̧ �ف �يسهم̧ ��þلكن̧ ���þلتنمية̧

�v�yطينية̧���لمستقلة ��لفلس

شكل̧�مدخلا�مهما̧�لعملية̧���لإ�gما�S¡̧��منها̧�تنفيذ���m�g�̧سة �þقد̧�باشر<̧����لهيئة̧�خلاÒ̧����لسنو��<̧����لماضية̧�بالعمل̧�على�مبا���m�g<̧��ت

شر��كة �̧��لمكافحة̧���لفساģ��بال ي̧�نسو طوير̧���طاm̧����ستر��تيج طينيا<�¡�þ��̧ت ظر̧���لنسا�̧����لفلس حوÒ̧��مفهوØ̧����لفساģ��من�þ�̧جهة̧�ن

�iمؤخراً̧���تخا�þ� �̧¡�Þلإنسا��� ��þحقو³̧� ي̧ ���لاجتماع �للنو•̧� �̧úحد�þ� شكيل̧ �بت �̧mقر��� �̧mستصد����� ��ل̧ى� ��ضافة̧� ���لنسوية¡̧� ���لمؤسسا<̧� مع̧

)�Ë�É�Ë�Ë�•�Ë�É�Ë�É(� �̧Øللأعو��� ���لهيئة̧ ���ستر��تيجية̧ ي̧ �ف طويرية̧ ���لت �̧• ���لأهد�� �بعض̧ �̧S���m�g���þ� �̧¡�úلوحد��� �لتفعيل̧ �عملية̧ طو��<̧� خ

�v̧����لعلاقة>���i�̧طة ش شاm̧��له¡�þ��̧غيرها̧�من̧���لأن ���þلمنسجمة̧�مع̧�منهج̧���لإ�gماŞ����لم

�� ظومة̧�عملها¡̧����لذ ي̧�من ي̧�ف �̧����لالتز��Ø̧��بإ�gماŞ����لنو•̧����لاجتماع u̧��لتوجه̧���لهيئة̧�برفع̧�مستو �þيعتبر̧�تنفيذ̧���لتدقيق̧���نعكا

�على �̧Øتقو� ي̧ ����þلت ���لجنسين¡̧� �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ي̧ �ف ي̧ شا�mك ���لت �للتدقيق̧ ���لد�þلية̧ ���لعمل̧ ظمة̧ �من �منهجية̧ ��þفق̧ �̧éتنفيذ� تم̧

طوير �للت �̧Sتحتا� ي̧ ���لت ����þلجو��نب̧ ���لإيجابية̧ ���لمما�mسا<̧� ��þتحديد̧ �لرصد̧ ����þلكمية̧ ���لنوعية̧ �̧>���þ�gلأ��� �من̧ �مجموعة̧ �̧Øستخد����

���لهيئة طاقم̧ � �قبل̧ �من̧ ����þسعة̧ شا�mكة̧ �بم ���لتدقيق̧ �عملية̧ ظيت̧ �ح ��þقد̧ ���لهيئة¡̧� �عمل̧ ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gلإ

�vشريكة ���þلمؤسسا<̧����ل
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شكر��[�تقدير ���Ïًثانيا

̧����ú�g���m̧��سياسية̧�حقيقية�þ�̧توجيه̧�من̧�قياú�ģ����لهيئة¡�þ��̧عليه¢̧��يتقدØ̧��فريقÞ�þ�g�̧̧��لم̧�تكن̧�لتتحققȩ́��عملية̧���لتدقيق̧�هذÞ��

�Øلالتز���þ� ���لعملية¡̧� ��نجا]̧�� ي̧ �ف �ساهم!�|�!�ت̧ �من̧ �لكل̧ ����þلتقدير̧ شكر̧ �بال ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ي̧ �ف ي̧ شا�mك ���لت ��لتدقيق̧

���لتنفيذ̧�بسلاسة¡� ي̧ ي̧�ساهمت̧�ف ���لت •���þ��̧لإمكانيا<̧� �þظر ���ل ي̧�تهيئة̧�كافة̧ ���لكبيرين̧�ف �̧gلفسا��� �هيئة̧�مكافحة̧ �̧Þ�þتعا�þ

ي̧���لهيئة¡�þ��̧مع̧�شركائها¡�þ��̧جعلها̧�حالة ظيفية¡̧��ف شا�mكة̧���لفاعلة���þ�̧لغنية̧�على�كافة̧���لمستويا<̧����لو ي̧���لم �i��̧uلك̧�ف ���þنعكا

طوير̧�منهج ي̧�نفذ<̧��مركزةً̧�عل̧ى̧��ت طويرية̧���لت شاm�þ̧����لحيوية���þ�̧لغنية̧�بالأفكاm̧����لت }�¡̧��عبر̧�جلسا<̧����لت من̧���لتعلم���þ�̧لنقا

��̧vشركائها�þ�̧ي̧���لهيئة ظف ظفا<�þ��̧مو ظوm̧��مو عمل̧�يقوØ̧��على�تحقيق̧���لمسا�þ��̧¡�ú���þمن̧�خلاÒ̧��من

�p̧��لكل̧�من• شكر̧���لخا ���þل

ص̧���لوقت ي̧�بالتز��مه̧�بعملية̧���لتدقيق�þ�̧تخصي ̧����يجابS�iما̧�قدمه̧�من̧�نمو�þ�̧عمه�gئيس̧���لهيئة¢̧��على��m��̧Þضو���m�̧ئد���m��̧v�g�̧ي معال

�فعاليا<� ي̧ �ف شا�mكة̧ ����þلم ����þستر��تيجية¡̧� �سياساتية̧ �بر��ية̧ ���لتدقيق̧ �عملية̧ ��ثر���̧��þ� ���لفاعلة¡̧� شا�mكته̧ ��þلم ���لفريق¡̧� للقا�̧�

طة̧���لاستر��تيجية̧���لى ي̧���لخ ��لتدقيق�þ�̧متابعتها¡���þ��̧لتأكيد̧�على���لتز��Ø̧����لهيئة̧�بتوصيا<�þ��̧نتائج̧���لتدقيق¡̧��بد���̧��من̧������m�gجها̧�ف

��̧vجر������<̧����لعمل��ي̧� �����m�gجها̧�ف

شا�mكة شا�ú�m¢̧��على���لم شا�mين���þ�̧لمست ظيفية¡���þ��̧لمست ي̧���لهيئة̧�من̧�كل̧���لمستويا<���þ��̧لاختصاصا<̧����لو ظف ظفا<�þ��̧مو مو

شا�mكة̧���لاقتر��حا<� طة̧���لتدقيق�þ�̧م ش ي̧�كافة̧���ن ي̧�سا�g<̧��ف طة̧���لتدقيق¡�þ��̧على���لثقة���þ�̧لإيجابية̧���لت ش ي̧�كافة̧���ن بفاعلية̧�ف

ي̧���لتحسين̧�لتعزيز̧�منهج ي̧���طاm̧��عمل̧���لهيئة¡���þ��̧لرغبة̧�ف ضايا̧���لمساú���þ̧��بين̧���لجنسين̧�ف ي̧�ق طويرية̧���ثنا�̧����لبحث̧�ف ��لت

�v̧����لتمييزØعد�þ��̧ú���þطبيق̧���لمسا ضمن̧�ت عمل̧�ي

�لتخصيصها ي¢̧� ���لمدن ���لمجتمع̧ ��þمؤسسا<̧� ��þ�gلية¡̧� ��þمؤسسا<̧� ��mسمية¡̧� �مؤسسا<̧� �من̧ �للهيئة̧ شريكة̧ ���ل ��لمؤسسا<̧�

��بد<�� ي̧ ����þلت ���لهيئة¡̧� �مع̧ �علاقتها̧ �̧mطا��� ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�g���þ� ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ضايا̧ �ق شة̧ �لمناق ��لوقت̧

طوير̧�هذ�̧����لجانب̧�ضمن̧�شر��كاتها¡�þ��̧عبر<̧��من̧�خلاÒ̧����لتغذية̧���لر��جعة̧���لبنا�����þ��̧úلتوصيا<̧����لها�gفة̧�عن̧���همية ��هتماما̧�لت

�عملها ��جر������<̧�� ي̧ �ف ضمينه̧ �لت �̧� ���لأخر �للمؤسسا<̧� ��þمساعدتها̧ ���لهيئة¡̧� �عمل̧ ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع �للنو•̧� �فاعلية̧ ��كثر̧� �̧Sما�g��

�v�¹ �þمد�þنا<̧����لسلو

ي�þ�̧حقو³̧����لإنسا�þ��̧Þحقو³̧����لإنسا�þ��̧¡�Þهذȩ́����لوحدú̧��تمثل̧���لآلية ي̧���طاm̧��جهو�þ��̧gحدú̧����لنو•̧����لاجتماع ي̧�هذ�̧����لتدقيق̧�ف �þيأت

ي̧�لم̧�يكن̧�لهذ�̧����لعملÞ���̧̧��يتم ي̧���لهيئة¡���þ��̧لت ي̧�ف ��لمؤسسية̧���لمكلفة̧�بالعمل̧�على�تيسير̧�عملية̧���لإ�gماŞ��للنو•̧����لاجتماع

ي̧�كافة̧�مر��حله̧�بكل̧�مهنية ي̧�تسهيل̧�عمل̧���لفريق̧�ف Þ�þ�ģ����لدعم̧���لمتو��صل���þ�̧لمتابعة̧�من̧�فريق̧���لوحد�þ��̧¡�úجهو�gهن̧�ف

شكر طة̧���لمتفق̧�عليها�þ�̧بجوú�ģ��عالية�þ��̧vعليه̧�يقدØ̧��فريق̧���لتدقيق̧���ل ̧����ل̧ى�تنفيذ̧���لتدقيق̧�بحسب̧���لخ� �g�����þلتز���Ø¡̧��مما̧�

�v��� �من̧ �لكل̧ شكر̧ �بال ���لفريق̧ �̧Øيتقد� �كما̧ �̧vلتدقيق��� �لعملية̧ �مساندتها̧ ��þحسن̧ �لتعا�þنها̧ ���لدين̧ �صلا]̧� ��mنا̧ �̧v��� ��ل̧ى� ���þلتقدير̧

�مر��حله¡� �كل̧ �̧Òخلا� �للتدقيق̧ �̧Òتصا��� طة̧ �جهداً̧�مميزاً̧�كنق �̧úلوحد��� �فريق̧ �̧Òبذ� �حيث̧ �̧¡�{ ���لهبا ��سر���̧�� �̧v���þ� �̧¡�� ��mفيد ي̧ نانس

��̧vلهيئة���þ�̧لتنسيق̧�بين̧�فريق̧���لتدقيق���þ
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شا��كي��في ثالثا���Ïًنطا�ç���Aلتدقيق���çلت

�Íسين جن سا[��ç]���بين���çل �çلم

هد)�¢� �P�Á)�لأ

هجية �P�Å)�لمن

�0�P�Éلية��)�لتنفيذ

ق ق��)�لتدقي �P�Íفري



�• ��لأه!�!�د��
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���لتحقق )̧�Ê(� ��ل̧ى� ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ي̧ �ف ي̧ شا�mك ���لت ���لتدقيق̧ �̧• يهد

���لد��خلية ���لسياسا<̧� ي̧ �ف ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� �̧Øمفهو� �̧Sما�g��� �̧� �مد من̧

ظيمية�þ�̧ �ليا<̧��عمل̧���لهيئة¢̧��)�Ȩ̈(�توثيق̧���لمما�mسا<̧����لإيجابية ���þللو��ئح̧���لتن

��þتقوية ي¡̧� ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gلإ� طويرها̧ �ت �يمكن̧ ي̧ ���لت ���لجو��نب̧ �þتحديد̧

ي ���لت ���لتحديا<̧� ��mصد̧ )̧�Ì(� �̧ú���þلمسا��� �تحقيق̧ ي̧ �ف �للهيئة̧ ي̧ ���لمؤسس �̧m�þلد��

�� �للتصد ����þلتمكين̧ �̧gلفسا��� �مكافحة̧ �̧Òمجا� ي̧ �ف ��iلك̧ �تعيق̧ �̧Þ��� �شأنها̧ من̧

u̧��لإ�gماŞ����لمساú���þ̧��بين̧���لجنسين ي̧���يجاģ��خط̧���سا لها¢̧��)�Í̧(���لمساهمة̧�ف

�• ضو�̧��عل̧ى���لفر ي¢̧��)�Î̧(�تسليط̧���ل ي̧���لهيئة̧�لمزيد̧�من̧���لتقدØ̧����لمستقبل ف

��̧�̧ú���þلمسا��� طبيق̧ �لت ����þستد��مة̧ �فعالية̧ ��كثر̧� �̧>���þ�g���þ� � �ليا<̧� ��þتعزيز̧ طوير̧ لت

طريق � طة̧ �mخا� �̧gعد����� ���لتدقيق̧ �عملية̧ �عن̧ �ينتج̧ �̧Þ��� �عل̧ى �̧vلجنسين��� بين̧

���ستر��تيجيتها �مع̧ �̧Øيتلا��� �بما̧ ���لهيئة̧ ي̧ �ف ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� �̧Sما�gلإ

طنية¸���لمتعلقة¸�بالمسا�ú���þ¸�بين طر¸���لو طها¸���لمستقبلية¸��þمع¸���لأ ط �þخ

�vلجنسين��
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��لمنهجية
ي ي̧�ف شا�mك ي̧���لت ي̧���لتدقيق̧���لمؤسس ظمة̧���لعمل̧���لد�þلية̧���لتابعة̧�للأمم̧���لمتحدú̧��ف تم̧���عتماģ��منهجية̧�من

�. ���لأسلو �بين̧ ��þتجمع̧ ي¡̧� ���لنوع ي̧ ���لاجتماع ���لتدقيق̧ �لفئة̧ ي̧ �تنتم �منهجية̧ ي̧ ��þه ���لجنسين¡̧� �بين̧ �̧ú���þلمسا��

�كما ����þلمعلوما<�¡̧� ���لبيانا<̧� �جمع̧ ي̧ �ف ��þثانوية̧ ���þلية̧� �̧m�gمصا� �عل̧ى �̧gبالاعتما�þ� ���لد���mسة̧ ي̧ �ف ي̧ ����þلنوع ي̧ ��لكم

�على ���لمنهجية̧ �̧éهذ� ��þتعتمد̧ �̧vشركائها�þ� ���لهيئة̧ ي̧ �ف ���لمختلفة̧ ظيفية̧ ���لو ���لمستويا<̧� شا�mكة̧ �م �عل̧ى �̧Øتقو�þ

���لتعلم �̧ �تتيح̧ ي̧ ���لت ���لعمل̧ �̧{ �m�þ�þ� ���لمقابلا<�¡̧� �̧¡� ���لوثائق̧ �مر��جعة̧ �مثل̧ �̧>���þ�gلأ��� �من̧ �مجموعة̧ �̧Øستخد����

��̧v̧����لتمييزØعد�þ��̧ú���þ̧��تحقيق̧���لمساÒطويرية̧�حو }���þ��̧قتر��]̧����لأفكاm̧����لت ي���þ�̧لنقا ��لمؤسس

�Øلاقسا���þ�̧ئر���þلد���þ��̧gي̧�هيئة̧�مكافحة̧���لفسا �þقد�m�̧كز<̧��عملية̧���لتدقيق̧�عل̧ى���لوحد��<���þ��̧لإ���m���g<̧����لعامة̧�ف

ضايا �ق شة̧ ���لعمل̧�فكانت̧�بمثابة̧�فرصة̧�مهمة̧�لمناق طاقم̧ � �قبل̧ �عالية̧�من̧ شا�mكة̧ ظيت̧�بم ��لتابعة̧�لها¡�þ��̧ح

�على ظفين̧ ����þلمو ظفا<̧� ���لمو ��þشجعت̧ ص¡̧� �مخص شكل̧ �ب ���لهيئة̧ �بعمل̧ ��þعلاقتها̧ ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��

�شا�mكها ي̧ ���لت �̧>���mلعبا���þ� ���لتعليقا<̧� �بعض̧ ��þجا��<̧� �̧¡�>���mلقد��� �تعزيز̧ �من̧ ���لمزيد̧ ي̧ �ف ��mغبتهم̧ �عن̧ ��لتعبير̧

���للقا����<� �̧éهذ� �مثل̧ �عقد̧ �نأمل̧ �̧y�¡�yمو��ضيع� �هيك̧ ي̧ �ف ش̧ �بناق �̧úمر� �̧Ò�þ��� �̧y� �̧pي �كالات ���لتدقيق̧ �̧Òحو� طاقم̧ ��ل

����mئعة �̧{ �mلو��� �̧y� �̧¡�yلعملنا�þ� �لنا̧ ��þمهمة̧ ����mئعة̧ ضايا̧ �للق ���لنقاشا<̧� �̧éهذ� �̧y�¡�yمستمر� شكل̧ �ب ���þلنقاشا<̧�

�¡�yي̧���لهيئة شكل̧�كبيرy��̧¡�y̧��هذ�̧����لتدقيق̧�شكّل̧�حالة̧�ف س̧�حياتنا̧���لمهنية̧�ب ي�m�̧كز<̧��عليها¡̧��تم ���þلنقاشا<̧����لت

�بالقيم �̧Øلاهتما��� �عل̧ى �̧Øتقو� �للتغيير̧ �̧úعو�g� �هو̧ ���لتدقيق̧ �هذ�̧� ي̧ �ف �يحصل̧ ��yما̧ �̧¡�y�ú�mبالثو�y� ضاً̧ ��ي� �̧éصفو�þ�þ

�v�yطوير ���þلت

�pقد̧�شملت̧�عملية̧���لتدقيق̧���لمر��حل̧���لتالية�þ

����þلتو��فق ���لعمل̧ طة̧ �خ طر]̧� �þ� ���لمنهجية¡̧� شا�mكة̧ �م �خلالها̧ �تم̧ �̧pلتعريفية��� ���للقا����<̧� �من̧ �مجموعة̧ �عقد̧ �̧i

�¹ �mشا� �̧vظفين ����þلمو ظفا<̧� ���لمو �بقية̧ �مع̧ ��þلقا�̧� ���لهيئة¡̧� ي̧ �ف ���لعليا̧ ���لفئة̧ �مع̧ �لقا�̧� �تنفيذ̧ ��ل̧ى� ��ضافةً̧� عليها¡̧�

�vبية�þ�mطة̧���لأ شر ظفة̧�من̧���ل ظف�þ�̧مو ظفة(¡�þ��̧مو ظف�Ë�Í�þ�̧مو ص̧�)�Í�Ìمو ي̧���للقا��ين̧�ما̧�مجموعهÐ�É�̧̧��شخ ف

�• طلا•̧��عل̧ى���لوثائق���þ�̧لمستند��<̧����لأساسية���þ�̧لفرعية���g�̧خل̧���لهيئة̧�بهد ضمنت̧���لا i̧����لمر��جعة̧���لمكتبيةp̧��ت

طلا•�þ��̧مر��جعة̧���كثر̧�من�þ��̧Ê�É�É�̧ثيقة ي�þ��̧vقاØ̧��فريق̧���لتدقيق̧�باست ظو�þ��̧mثائق •̧��عل̧ى���لمؤسسة̧�من̧�من ��لتعر

���لاستر��تيجية طة̧ ���لخ ��همها¢̧�� �من̧ �̧v�Þلإنسا��� �̧³ ��þحقو ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� �̧Òخلا� �من̧ �بها̧ �تز�þيدهم̧ تم̧

����þلتقييم¡� ���لمتابعة̧ �̧Øظا ��þن ���لإ�m���gية¡̧� ����þلهيكلية̧ �للهيئة¡̧� ���لاستر��تيجية̧ طة̧ ����þلخ �̧¡�gلفسا��� �لمكافحة̧ طنية̧ ��لو

�¡�Þلانسا��� �̧³ ��þحقو �̧Þلإنسا��� �̧³ ��þحقو ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úلوحد� شغيلية̧ ���لت طة̧ ����þلخ ���لعمل¡̧� ��جر������<̧�� ���gلة̧�þ

طر �مخا ��þتحليل̧ ����þلحوكمة̧ ���لنز��هة̧ �تد��بير̧ �تعزيز̧ �̧ ����m�g�þسا<̧� �̧¡�gلفسا��� �مكافحة̧ �̧Þقانو�þ� �̧¡�¹ ���لسلو �þمد�þنة̧

�)��لتأمينا<�¡� ي̧ ���لصح طا•̧� ���لق ي̧ ��þف ي̧( شرع ���ل طب̧ ���ل ي¡̧� ���لعدل �)��لسجل̧ �̧Òلعد��� �̧ú�m���o�þ� �̧p� �من̧ �كل̧ ي̧ �ف �̧gلفسا��

��þتعليما<� طينيا<�¡̧� ���لفلس ���لنسا�̧� �̧� �لد �̧gلفسا��� �تعريف̧ �̧ �̧Òحو� ��þتقرير̧ �̧¡� ���لخدمة̧( ��þشر���̧� طا����<�¡̧� ��لع

ي¡� شو���m<̧����لموقع̧���لالكتر�þن ̧����ضافة̧�لعدģ��من̧�مو��ģ����لتو��صل���þ�̧لمو��ģ����لإعلامية¡̧��مثل̧�من¡�� �m���gظيم̧���لإ ��لتن

�Ë�É�Ë�Ë��̧̧��)��لملحق�m�̧قم ي̧���لسنو ���þ��̧¹لمو��ģ����لإعلامية���þ�̧لتر�þيجية¡�þ��̧صفحة̧���لمؤتمر̧���لد�þل س̧�بو �þصفحة̧���لفي

�v)ًي̧�تمت̧�مر��جعتها̧�تفصيلا )�Ȩ̂(�يبين̧���لوثائق̧���لت
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�Þشأ �ب ظفا<̧� ����þلمو ظفين̧ ���لمو �̧� ���m� طلا•̧� ���ست ��ل̧ى� �̧• �هد �̧� ����þلذ �̧p�>ظفا ����þلمو ظفين̧ ���لمو �̧Þستبيا��� �̧i

ظف �مو �̧Î�Ñ� �تفاعل̧ ��þقد̧ �̧vلهيئة��� ي̧ �ف ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� �̧Sما�g��� �عملية̧ �̧Òحو� �̧Þ�|طباعاتهم ��ن

�¡�é�Î�Í�v�Ë� �بنسبة̧ ���لفنية̧ ���لفئة̧ �من̧ �غالبيتهم̧ �معه¢̧� ���لهيئة̧ طاقم̧ � �من̧ )̧�Eنا��� �̧Ë�Ñ�þ� �̧¡�mكو�i� �̧Ì�É(� ظفة̧ �þمو

�v̧��من̧���لفئة̧���لعلياé�Ê�Ñ�v�Ë�þ��̧¡�é�Ë�Ë�̧نسبتهم�þ��̧úيتبعها̧���لفئة̧���لمساند

�على �مو�oعين̧ )̧�mكو�i� �̧Ë�Ð�þ� �̧¡�Eنا��� �̧Ë�Ê(� ظفة̧ ��þمو ظف̧ �مو �̧Í�Ñ� �فيها̧ �̧¹ �mشا� ي̧ ����þلت �̧pية�gلفر��� ���لمقابلا<̧� �̧i

���لهيئة ي̧ �ف �تتم̧ ي̧ ���لت ���لمما�mسا<̧� �̧Òحو� �معلوما<̧� �جمع̧ �̧• �بهد ���لهيئة¡̧� ي̧ �ف ���لمختلفة̧ ���لعمل̧ مستويا<̧�

�>���oلإنجا���þ�¸ ¸���لجنسين ¸�بين �ú���þلمسا���¸ ضايا ¸�ق �Òحو�¸ �Þ�|طباعاتهم ¸����þن �Þ�|فهم�mمعا�¸ ¸�على �• ���þلتعر

ي̧���لمقابلا<�(¢� شا�mكين̧�ف شا�mكا<���þ��̧لم ي̧�هذ�̧����لمجاv�Ò̧��)��لملحق�m�̧قم̧�)�Ȩ̈(�يبين̧���لم ���þلتحديا<̧��ف

ظر ���لن ��þجها<̧� شا�mكة̧ �لم �̧Òلمجا��� ��تاحة̧� ��ل̧ى� �هدفت̧ �عمل¡̧� �̧{ �m�þ� �̧Í� ��þتنفيذ̧ ظيم̧ �تن �تم̧ �̧pلعمل��� �̧{ �m�þ� �̧i

�تو�oعت �̧vلهيئة��� �عمل̧ ي̧ �ف ���لتمييز̧ �̧Øعد�þ� ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ضايا̧ �ق �̧Òحو� ���لجماعية̧ شة̧ ���þلمناق

�pي كالات

طاقم � �من̧ �̧Ï�Î� �فيها̧ �̧¹ �mشا� ���لعليا(¡̧� ����þلفئة̧ ���لفنية¡̧� ���لفئة̧ �̧¡�úلمساند��� �)��لفئة̧ ���لهيئة̧ طاقم̧ � �مع̧ �̧{ �m�þ� �̧Ì

�v)�mكو�i��̧Ì�Ñ�þ��̧¡�Eنا����̧Ë�Ð(�̧لهيئة��

�بين �̧ú���þلمسا��� �تحقيق̧ �̧Òحو� ظرها̧ �ن �بوجهة̧ �شا�mكت̧ ي̧ ����þلت �للهيئة̧ شريكة̧ ���ل ���لمؤسسا<̧� �مع̧ �m�þ�þشة̧

ي ص̧�من̧�ممثل ¹̧��فيهاË�É�̧̧��شخ �m̧��شاvشر��كة̧�مع̧���لهيئة ي̧�علاقا<̧����ل ي̧�ف ���gماŞ����لنو•̧����لاجتماع�þ�̧لجنسين��

ي �ف شا�mكين̧ ����þلم شا�mكا<̧� ���لم �يوضح̧ )̧�Ì(� ��mقم̧ �)��لملحق̧ )̧�Òجا�m� �̧Ð�þ� �نسا�̧� �̧Ê�Ì(� ���لمؤسسا<̧� �þممثلا<̧�

)�{ �mلو��

�بعض �بتفقد̧ ���لتدقيق̧ �فريق̧ �̧Øقا�þ� ���لتحتية¡̧� ���لبنية̧ �مر��فق̧ �بعض̧ طبيعة̧ � ��mصد̧ ��ل̧ى� �هدفت̧ �̧p�úشاهد ���لم �̧i

�ú�mيا�o� �تنفيذ̧ �تم̧ �كما̧ �̧v�Òلاستقبا���þ� ���لصحية¡̧� ����þلمر��فق̧ ���لمكاتب¡̧� �تو�oيع̧ �فيها̧ �بما̧ ���لرئيسية̧ ��لمر��فق̧

شكل شكل̧�محفز|�معيق̧���ماØ̧����لنسا�̧��ب ي̧�قد̧�ت ى̧���لهيئة̧���لجديد̧�لرصد̧�جو��نب̧���لقو���þ��̧úلتحديا<̧����لت لمبن

ص ����þ��̧لإ�gلا�̧��بالإفا�þ��̧¡�ú�gقد̧�تم̧�فح �̧����لإعاقة̧�خلاÒ̧��عمليا<̧����لتبليغ¡�þ��̧تقديم̧�شكو �þ�i��̧• •���þ��̧لأشخا خا

���لخصوصية �عناصر̧ �عل̧ى ظ̧ �تحاف ي̧ ���لت ���لمر��فق̧ �مز��يا̧ �̧‡ ���ستعر�� ��ل̧ى� ��ضافةً̧� �̧vلحماية���þ� �̧Þلأما��� معايير̧

��̧v̧��لاقتر��]̧��توصيا<̧��حولها¡�Òلرجا���þ��̧مة̧�لكل̧�من̧���لنسا��oللا��

��ضافة� ����þلتوصيا<�¡̧� ���لنتائج̧ �̧oبر��� �عل̧ى طلاعه̧ �لا ���لهيئة̧ س̧ ��mئي �مع̧ �لقا�̧� �̧pلية�þلأ��� ���لنتائج̧ �̧‡ �عر �لقا����<̧� �̧i

�‡ �بغر ظيفية¡̧� ���لو ���لمستويا<̧� �مختلف̧ �من̧ �̧ ���لهيئة¡̧� طاقم̧ �ل ���لنتائج̧ �̧‡ �لعر �لقا����<̧� �̧Í� ��þتنفيذ̧ ظيم̧ لتن

�Ì�Ì(� ص̧ �شخ �̧Ï�Ï� �̧ ���للقا����<̧� �̧éهذ� ي̧ �ف �̧¹ �mشا� ��þقد̧ �حولها¡̧� ���لر��جعة̧ ���لتغذية̧ �عل̧ى �̧Òلحصو���þ� �منها̧ ��لتحقق̧

�v)ظف ظفة¡Ì�Ì�þ��̧̧��مو مو

�من ���لنتائج̧ �̧Øيقد�þ� ���لعملية¡̧� �̧mمسا� �يوثق̧ �̧i��� ���لتدقيق¡̧� �لعملية̧ ���لنهائية̧ ���لمرحلة̧ ���لتقرير̧ �هذ�̧� شكل̧ �þي

���لتوصيا<� �عرضه̧ ��ل̧ى� ��ضافة̧� ����þلتحسين¡̧� طوير̧ �للت ���لقابلة̧ ���لمجالا<̧� �عل̧ى ي�̧� ض ��þي ��يجابية¡̧�� مما�mسا<̧�

�ú�g�mلو����� ���لنتائج̧ ضعت̧ �خ ي�þ��̧vقد̧ ���لمؤسس طوير̧ س̧�للتحليل���þ�̧لت ���لخم ���لمجالا<̧� ي̧�تم̧�توثيقها̧�ضمن̧ ��لت

�u ��سا� �خط̧ ي̧ ���لتال ���لتقرير̧ ��þيعتبر̧ �هذ�̧� �̧v� ���لتثليث̧ �منهج̧ �̧Òخلا� �من̧ ���لتحقق̧ �لعملية̧ ���لتقرير̧ �هذ�̧� ي̧ ف

ي¸���لمر��حل للهيئة¸�للرفع¸�من¸����gما�S¸���لمسا�ú���þ¸�بين¸���لجنسين¡�¸��þيمكن¸���لرجو•�¸���ليه¸��þمر��جعته¸�ف

�vمة�gطويرية̧���لقا ��لت



 �لية̧���لتنفيذ
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�mيا���þ� �̧Ë�É�Ë�Ë� �̧Ò�þلا��� �̧Þكانو� ��شهر̧� �بين̧ �̧úلممتد��� �̧úلفتر��� ي̧ �ف ���لتدقيق̧ �تنفيذ̧ تم̧

��جر���̧����لمقابلا<��þ��̧¡ًمر��جعتها̧�مكتبيا�þ�̧قد̧�تم̧�تنفيذ̧�عملية̧�جمع̧���لوثائق�þ��̧¡�Ë�É�Ë�Ì

�كما ���لله¡̧� �̧Ø���m� ي̧ �ف �̧gلفسا��� �مكافحة̧ �هيئة̧ �مكاتب̧ ي̧ �ف ��þجاهياً̧ ���لعمل̧ �̧{ �m�þ�þ

��oيا�ú�m¸�للمقر¸���لجديد¸�للهيئة¸�)ما¸��Ò���o¸�تحت ضاً̧ ضمنت¸�عملية¸���لتدقيق¸���ي ت

�لإ���oحة ي¡̧��نتيجةً̧ طاm̧����لزمن طلب̧���لعمل̧�عل̧ى���لتدقيق̧�تمديد̧���لإ شا��(v̧��هذ��þ��̧ت ��لإن

�مما �̧¡�� ��خر� �بفعاليا<̧� ���لهيئة̧ طو��قم̧ � �̧Òشغا ����þن �̧Øلالتز��� ظراً̧ �ن ���لفعاليا<̧� بعض̧

ظراً�لتعقيد��<̧����لوضع ̧����þ̧��نv�{ �mمو��عيد̧���لو�þ��̧>̧��من̧���لمقابلاgل̧ى�تأجيل̧�عد����̧� �g��

ي̧���ثر<̧��عل̧ى�سير ي¡̧����لت طين شعب̧���لفلس ي̧�ضد̧���ل ي���þ�̧لتصعيد̧���لإسر��ئيل ��لسياس

���لناجمة ���لتأخير��<̧� �بعض̧ ��ل̧ى� �بالإضافة̧ ����þلإضر��با<�¡̧� �̧gلحد����� �̧Øيا��� �بسبب̧ ��لعمل̧

ظراً̧�للحاجة̧�لمو��فقا<̧��من̧���لهيئة¡̧��ليتخلل عن�þ�̧قت̧�تعميم̧���ستماú�m̧����لتدقيق̧�ن

��̧�̧v�Øشكل̧�عا �̧��تخف̧�فيه�þ�̧تيرú̧����لعمل̧�ب �¹¡̧����لذ �m̧����لمباÞضا �iلك̧�حلوÒ̧��شهر�m�̧م
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فريق̧���لتدقيق

�̧����لتدقيق̧���لمعتمدين �Í̧��من̧�ميسر شكل̧�فريق̧���لتدقيق̧�من̧ ت

ي�þ�̧فق شا�mك ي̧���جر���̧����لتدقيق̧���لت ظمة̧���لعمل̧���لد�þلية̧�ف من̧�من

��̧pي ي̧���لنو•̧����لاجتماع ي̧�تدقيق̧���لمساú���þ̧��ف منهجيتها̧�ف

�v�úيد���g�m�̧طمة ��v̧��فا�̧

��̧vي ��v̧��حناÞ̧����لجيوس�̧

�v�m�þ̧��شاu �m̧��فاv���̧

��̧�̧vطمة طمة̧�ب ��v̧��فا�̧
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سية صيا÷����çلرئي ج��[��çلتو ���çبعا�ç���Ïًلنتائ

�vسا<�¸���لايجابية�mلمما���v�Ê

�vلتطوير���þ�¸مجالا<�¸�للتحسين�v�Ë

�vلتوصيا<�¸���لرئيسية���v�Ì
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��لمما�mسا<̧����لإيجابية

ي ي¡̧��متمثلة̧�بقر���m��̧>���mئيس̧���لهيئة̧���لحال ̧����ú�g���m̧��سياسية̧�بالعمل̧�عل̧ى����gماŞ����لنو•̧����لاجتماعgجو�þ

��þبتنفيذ �̧v�Þلإنسا��� ��þحقو³̧� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� �تفعيل̧ �عل̧ى �بالعمل̧ ���لعليا̧ ���لفئة̧ �̧úبمساند�þ

���لعمل ي̧ �ف ي̧ ���لسياسات �̧� ���لمستو �عل̧ى ��يجابية̧� �̧Òتحو� طة̧ �نق �يعتبر̧ �̧� ���لذ ي¡̧� شا�mك ���لت ��لتدقيق̧

�Øلتز����� �مركزية̧ �مع̧ �̧¡�Sما�gللإ� �مسا�mها̧ ي̧ �ف ���لهيئة̧ طلا³̧� �لان ي̧ ��mسم �̧Þعلا��� �بمثابة̧ ي̧ ��þه ��لممنهج¡̧�

�vجر������<̧����لعمل���þ�̧طط ي̧���لخ ضمين̧�نتائجه�þ�̧توصياته̧�ف ��لهيئة̧�بالعمل̧�على�ت

طيط ���لتخ �عل̧ى �̧Øيقو� �عمل̧ ��þمنهج̧ �فكر̧ ��þفق̧ �̧Þلانسا��� ��þحقو³̧� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� تعمل̧

�على ي̧ ��ساس� �̧Þكمكو� �����m�gجه̧� �فتم̧ ���لهيئة¡̧� طاقم̧ �ل ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧>���mقد� �بنا�̧� ي̧�لأهمية̧ ��لو��ع

�ģ��عدÒللقا����<̧����لتوعوية̧�من̧�خلا���þ�̧يبية�m̧����لتد{ �m̧��تم̧�تنفيذ̧�بعض̧���لوþ��̧¡�úطة̧���لتنفيذية̧�للوحد ��لخ

¹̧��فيها̧�عدģ��من �m̧��شاþ����̧¡�• شكل̧�خا طاقم̧���لهيئة̧�ب ي̧���ستهدفت̧� شر��كا<̧����لت شا�mيع���þ�̧ل من̧���لم

���لخلفية �̧Þ��� �كما̧ �̧¡�gلفسا��� �بمكافحة̧ طها̧ ��m�þب ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �مفاهيم̧ �̧Òحو� ���لهيئة¡̧� طاقم̧

ي �ف �ساهمت̧ �̧éهذ� ��þحقوقية¡̧� �قانونية̧ ظفين̧ ����þلمو ظفا<̧� ���لمو �من̧ �̧gلعد� ����þلعملية̧ ��لأكا�gيمية̧

��þهذȩ́��تفتح طاقم¡̧� ���ل �عدģ��من̧ ي̧�ضمن̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� ��ساسية̧�بمفاهيم�þ�̧تحليل̧� �þجوģ��معرفة̧

���لهيئة �̧m�þبد� �مرتبط̧ شكل̧ �ب ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧>���mقد� �لبنا�̧� �منهجية̧ �عل̧ى �للعمل̧ �ممهد̧ طريق̧

�vختصاصا<̧��عملها���þ



ي شا�mك �ت ي̧ �حقوق �نهج̧ ��þفق̧ �̧¡�gلفسا��� �لمكافحة̧ طنية̧ ���لو ���لاستر��تيجية̧ طة̧ ���لخ طوير̧ ت

ي̧�بالاعتباm̧��من̧�عو��مل̧�نجاحها¡̧��يعتبر̧�مدخل̧ا�للعمل ظوm̧����لنو•̧����لاجتماع ��خذ̧�من� �þتحديد̧

�v�gي̧�مكافحة̧���لفسا ضايا̧�جوهرية̧�ف ي̧�كق ضايا̧���لنو•̧����لاجتماع على�ق

�>���i��̧>لوحد�����þ��̧>���m���gبالتنسيق̧�مع̧���لإ�þ��̧Þحقو³̧����لإنسا�þ�̧ي قامت�þ�̧حدú̧����لنو•̧����لاجتماع

���لنو•� �̧Sما�g��� �عل̧ى ي̧ ���لإيجاب ���لتأثير̧ �̧>���i� ���لها�gفة̧ ���لتدخلا<̧� �من̧ �̧gعد� �بتنفيذ̧ ��لعلاقة̧

��þمكافحة ���لنز��هة̧ �تعزيز̧ �̧Òحو� ���لتوعية̧ �̧{ �m�þ� ي̧ �ف ���لنسا�̧� �̧• ���ستهد�� �منها̧ ي¡̧� ��لاجتماع

��þمؤسسا<� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� ��þ�þحد��<̧� ���لمحلية̧ ���لهيئا<̧� ضو��<̧� �ع �مع̧ ����þلعمل̧ �̧¡�gلفسا��

���لتدخلا<� �̧éهذ� �̧Þ��� �̧¡�gلفسا��� �مكافحة̧ ي̧ �ف �فاعلية̧ ��كثر̧� �̧m�þ�g� �لأخذ̧ ي̧ ���لمدن ��لمجتمع̧

ي̧�تسهم طا³̧��تعتبر̧�من̧���لمما�mسا<̧����لإيجابية¡̧����لت ��Þ̧��كانت̧�محدú�g�þ̧����لن�þ��̧>سا�mلمما���þ

ي̧�مختلف ي̧�ف ي̧�على���همية̧����gما�þ��̧Sمأسسة̧���لنو•̧����لاجتماع شكل̧�عمل ضو��þ��̧ب بتسليط̧���ل

��̧vجر������تها����̧þ�̧جو��نب̧�عمل̧���لهيئة

��صو��<̧��كل̧�من�þ��̧m���þ�g��شكل���þ�̧•̧��على�تقديم̧���همية̧� ي̧���لهيئة̧�ب تعمل̧���لد��ئرú̧����لإعلامية̧�ف

���لنسا�̧��جنباً̧���ل̧ى�جنب̧�مع ظهر̧ ���لفسا�g¡̧��فت ���لنز��هة�þ�̧مكافحة̧ ي̧�تعزيز̧ ��لنسا����þ��̧لرجاÒ̧��ف

�كمهنيا<� �سو���̧� ي(¡̧� ���لاجتماع �̧Øلإعلا���þ� �)��لتقليدية̧ ���لإعلامية̧ ���لمنصا<̧� �عل̧ى �̧Òلرجا��

ي̧���لميد��v�Þ̧��كما طويرية�þ�̧ف طة���þ�̧لفعاليا<̧����لمؤسسية̧���لت ش ي̧���لأن شا�mكن̧�ف �þمختصا<̧��ي

���لتوعوية �̧gلمو����� �ضمن̧ �̧Òلرجا���þ� ���لنسا�̧� �من̧ �كل̧ ��صو��<̧�� �عبر̧ ���لهيئة̧ ��mسائل̧ �بث̧ يتم̧

�على �̧gلفسا��� ��ثر̧� ي̧�توضيح̧ ���لهيئة̧�ف �̧m�þ�g�̧سا<̧��تعكس�mلمما��� �̧éهذ� ��Þ̧��مثل̧� �̧vيجية�þلتر���þ

ي¸�من¸�خلا�Ò¸�تقديم¸���لنسا�� ي¸���لتغيير¸���لمجتمع مختلف¸���لفئا<�¡�¸���ضافة¸�لد�m�þها¸�ف

�v̧��له� ي̧�مكافحة̧���لفسا���þ��̧gلمسؤ�þلية̧���لجماعية̧�للتصد شريكا<̧����ساسيا<̧��ف ك
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�ú̧��مدير¡�ú�mشا ي̧���لهيئة̧�منها̧�عل̧ى�سبيل̧���لمثاp�Ò̧��مست ظيفية̧�مختلفة̧�ف �þ�̧شغل̧���لنسا�̧��مناصب ت

ي ��þ��̧جمع̧���لاستدلالا<�¡���þ��̧لنسا�̧��ممثلا<̧��ف عامة¡�m��̧ئيسة�þ�̧حدú̧��¡̧��مدير�ú¡̧��كما̧�تقوØ̧��باعماÒ̧����لتحر

ي̧�لجا�þ��̧Þفر³̧��عمل ي�þ�̧حقو³̧����لإنساÞ̧��ممثلة̧�ف ��لعديد̧�من̧���للجا�Þ¡̧��كما̧����þ��̧Þحدú̧����لنو•̧����لاجتماع

����þلمهنية �̧úلكفا����� �̧>���þ�i� �من̧ �للنسا�̧� ���لتو��جد̧ �هذ�̧� �للهيئة¡̧� �̧� �m���gلإ���þ� ي̧ ���لتقن �بالعمل̧ طة̧ مرتب

�¡�mي̧�صنع̧���لقر�� طوير̧���ليا<̧��شمولية̧�ف ي̧�ت ي̧�كافة̧���لمستويا<̧��من̧�شأنه̧���Þ̧��يساهم̧�ف ���þلالتز��Ø̧��ف

�vكة�mشا �þتعزيز̧�ثقافة̧�مؤسسية̧�تقوØ̧��على���لتنو•���þ��̧لم

��نهن̧�موضع̧�ثقة�þ��̧¡ي̧���لعمل ظفا<̧��بمهنية̧���لنسا��þ��̧جديتهن̧�ف ظفين���þ�̧لمو •̧��من̧�قبل̧���لمو ��عتر��

�vظيم �þلديهن̧���لقدú�m̧��على���لإنجا�þ��̧oبدقة̧�عالية¡�þ��̧على��m�gجة̧�عالية̧�من̧���لتن
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طوير مجالا<̧��للتحسين���þ�̧لت
ي���þ�̧لفساģ��بحاجة̧�لمزيد̧�من̧���لرصد̧�من̧�خلاÒ̧��تنفيذ̧̧����لمزيد ضايا̧���لنو•̧����لاجتماع �hبين̧���لتدقيق̧���Þ̧�̧��ق

����þلمجموعا<� ���لنسا�̧� �بمصالح̧ ��ضر���mاً̧� ���لأكثر̧ �̧gلفسا��� �̧mثا���þ� �̧Òشكا��� ���لتحليلية̧ ���لد���mسا<̧� من̧

طقة̧�ضبابية¡� ظومة̧�مكافحة̧���لفساģ��من ي̧�من ي̧�ف ضايا̧���لنو•̧����لاجتماع شة¡̧��حيث̧�ل̧ا�تز��Ò̧��ق ��لمهم

�غالبية ����oلت̧ ��þل̧ا �جوهرية̧ ضايا̧ �كق ���لهيئة̧ �تدخلا<̧� �تركيز̧ ي̧ �ف ي̧ �جل شكل̧ �ب ظهر̧ �ت �ل̧ا ��نها̧� كما̧

ي̧���لبيانا<� ص̧�ف ̧����هميتها¡̧����لا���Þ̧����لنقÒغفا��ي̧�لا�يمكن̧� طة̧���لتوعوية̧���لت ش ��لتدخلا<̧��تقوØ̧��على���لأن

���لنو•� �̧Sما�g��� �عملية̧ ي̧ �ف �محد�gاً̧ �عامل̧اً �يعتبر̧ شا�mكة¡̧� ���لم �عن̧ ���لنسا�̧� �̧Øحجا��� �مع̧ ���þلمعلوما<�¡̧�

�vي ��لاجتماع

شفافية ي���þ�̧لنز��هة���þ�̧ل ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Òي̧�مجا ���لمتخصصة̧�ف �̧úلخبر��� ���لحاجة̧�لتعزيز̧ ���لتدقيق̧ بيّن̧

ي طلب̧�تعميق̧���لمعرفة̧�بمفاهيم̧�عملية̧����gماŞ����لنو•̧����لاجتماع �̧��يت ���لذ ���لفسا�g¡̧����لأمر̧ �þمكافحة̧

�عملية شمل̧ �ت �̧Þ��� �عل̧ى ���لهيئة¡̧� �بعمل̧ طها̧ ��m���þتبا ��هميتها̧� ��þتوضيح̧ �عليها¡̧� ���لعمل̧ �يمكن̧ �þكيف̧

�Sما�gلإ���þ� ���لتحليل̧ �̧>���þ�gبأ� �̧Ø�|يدهن�þلتز� ��ضافة̧� ظفين¡̧� ����þلمو ظفا<̧� ���لمو �كافة̧ �̧éهذ� ��لتعلم̧

�Þ��ظفةv̧��حيث̧� ظف�þ�̧مو ص̧�لكل̧�مو شكل̧�عا���þ��̧¡�Øلعمل̧���لمتخص طة̧�بمجالا<̧��عمل̧���لهيئة̧�ب ��لمرتب

�. طلو ظف!�|�!�ة���þ�̧لم ص̧�للمو طاقم̧�على�فهم̧�عملية̧���لإ�gما�þ��̧Sعلاقتها̧�بالعمل̧���لمتخص عدØ̧��قدú�m̧����ل

شا�mكة ي̧�قد̧�يسبب̧���لإحجاØ̧��عن̧���لم طاقم¡̧��بالتال �̧����ل •̧��لد ���þ��̧¹لإحبا شعوm̧��بالا�mتبا �̧��لل �gمنه!�|�!�ا¡̧��يؤ

�vي ��يلا�̧����لعملية̧���لاهتماØ̧����لكاف�þ�̧لفاعلة��
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ي̧�عمليا<̧��تصميم�þ�̧تنفيذ̧�بر��مج̧���لهيئة¡̧��فل̧ا�يتم طلباً���ساسياً�ف ي̧�ليس̧�مت تحليل̧���لنو•̧����لاجتماع

ي̧���ثر̧���لتدخلا<̧����لمختلفة̧�عل̧ى�كل̧�من̧���لنسا����þ��̧لرجا�Ò¡̧��بما̧�فيها̧���لتوعية �mصد�þ�̧تحديد̧���لفر³�þ̧��ف

�Þ��� �كما̧ �̧vطة ���لسل �̧Òستعما��� �̧úسا����� ����þلمحسوبية¡̧� طة̧ ���لو��س �̧¡�úلرشو��� �مثل̧ �̧gلفسا��� �جر��ئم̧ �̧Òحو

�vشكل̧�غير̧�متسق ���لهيئة̧�محد�þ��̧ú�g�þتقدØ̧��ب �̧>���mشو ي̧�تقا�mير�þ�̧من �ف ���لمصنفة̧ ���لبيانا<̧� �̧Øستخد����

���لمزيد̧�من �نوعية¡̧��توفير̧ �حقوقية̧ ضية̧ �ق ي̧ �ه �̧gلفسا��� ���لنز��هة�þ�̧مكافحة̧ �عملية̧�تعزيز̧ �̧Þ��� �þحيث̧

شكل �سي �نقصها̧ �̧þ��� ��Þ̧��غيابها̧� �كما̧ �عليها¡̧� ���لعمل̧ ي̧ �ف ���لفاعلية̧ �̧ú�gيا�o� �شأنه̧ �من̧ ����þلبيانا<̧� ��لأ�gلة̧

ضل ��ف� �̧mستثما���þ� �̧gلفسا��� �لمكافحة̧ �مستد��مة̧ �̧Òحلو� طوير̧ �ت ي̧ �ف ���لهيئة̧ �̧• ��هد��� �لتحقيق̧ معيقاً̧

�غير �̧mثا��� �مو��جهة̧ ي̧ �ف ���لهيئة̧ ضع̧ �ي �قد̧ ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �تحليل̧ �تنفيذ̧ �̧Øعد� �̧Þلأ� ��ضافة̧� �̧¡�g�mللمو��

��̧v�ģ��من̧���لفساú�mضر شة���þ�̧لمت مرغوبة̧�على���لمجموعا<̧����لمهم

�مرتبط �̧Þيكو� �بحيث̧ ���لهيئة¡̧� طاقم̧ �ل ����þضح̧ ي̧ �تد�mيب �̧mمسا�þ� �منهج̧ طوير̧ �لت ���لحاجة̧ ���لتدقيق̧ �mصد̧

�>���m�þللد� ����þلترشح̧ �̧mلاختيا��� �معايير̧ طوير̧ ��þت �مر��جعة̧ ��iلك̧ ضمن̧ �يت �̧Þ��� �عل̧ى �محفز¡̧� ي̧ �مهن �̧mبمسا

�Òخلا� �من̧ �̧¡�• ���لفر �تكافؤ̧ �̧��لمبد ��þخاضعة̧ �شمولية̧ ��كثر̧� �̧Þلتكو� ���لخا�mجية̧ ����þلمهما<̧� ��لتد�mيبية̧

�̧��عدģ��من ¹̧��تصوm̧��لد طويرها̧�باستمر���m¡̧��كما�m�̧صد̧���لتدقيق̧���Þ̧��هنا ي̧�نقاشها�þ�̧ت طاقم̧�ف ¹̧����ل ��شر��

�محصوú�m̧��ضمن �̧¡�• �خا شكل̧ �ب ���لخا�mجية̧ ����þلتد�mيبا<̧� ���لتد�mيب̧ �̧• �فر �̧Þ��� ظفين̧ ����þلمو ظفا<̧� ��لمو

ي¡̧��كما ظيف •̧����لتقدØ̧����لو •�¡̧��خاصة̧�مع̧�محد�g�þية̧�فر فئة̧�معينة¡�þ��̧هذ�̧��قد̧�يسبب̧�شعو�mاً�بالإحبا

��̧v̧����لتمييزØعد�þ��̧ú���þ̧��على�تحقيق̧���لمساØطبيق̧�منهج̧�عمل̧�يقو يعتبر�i�̧لك̧�معيقاً�لت

شا�mكة ̧����كثر̧�ترحابا���þ�ً̧نفتاحاً̧�عل̧ى�مÞطوير̧���لثقافة̧���لمؤسسية̧�لتكو ¹̧��تصوm̧��بوجوģ��حاجة̧�لت هنا

شابة ���ل ���لفئة̧ �فيها̧ �بما̧ �̧¡�mلأفكا��� �̧Ò�gتبا�þ� ���لتعلم̧ �عمليا<̧� ي̧ �ف ظيفية̧ ���لو ���لمستويا<̧� كافة̧

شجيع̧���لمبا���m�g<̧����لإبد��عية شا�mكية�þ�̧ت طة̧�ت ش ظيم̧���ن ظفين̧���لجد�g¡̧��من̧�خلاÒ̧��تن ظفا<���þ��̧لمو ���þلمو

�vي ̧�����gماŞ����لنو•̧����لاجتماعm̧��مساmطو ي̧�تعزيز̧���لمسا�þ��̧ú���þت ي̧�تسهم̧�ف •̧��تلك̧���لت شكل̧�خا ب



�: �: �: ���3�$�&�&���3�6

��لتوصيا<̧����لرئيسية

�>���þ�g��� طبيق̧ �ت ��همية̧� �من̧ طلق̧ �تن ���لهيئة¡̧� ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gبإ� �خاصة̧ �سياسة̧ طوير̧ ت

�Þتكو�þ��̧¡�gي̧���لحد̧�من̧���لفسا ̧����كثر̧���ستد��مة̧�فÒطوير̧�حلو ي̧�ت ��لمساú���þ̧��بين̧���لجنسين̧�للمساهمة̧�ف

�Sما�gطة̧�شاملة̧�لإ طوير̧�خ بمثابة̧�موجه̧�لعملية̧���لإ�gما�þ��̧v��̧Sيتم̧�من̧�خلالها̧�تحديد̧���لأ�þلويا<�¡�þ��̧ت

��̧�̧vلمسا��لة���þ�̧ليا<̧����لمتابعة� �þ��̧m���þ�gلأ���þ��̧¡�>���þ�gلأ���þ�̧ي̧���لهيئة̧�مع̧�توضيح̧���لمفاهيم ي̧�ف ��لنو•̧����لاجتماع

�• �خا ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�g��� ي̧ �ف ����þلكفا����<̧� �̧>���mلقد��� �لبنا�̧� ص̧ �متخص �برنامج̧ ��þتنفيذ̧ تصميم̧

�تحديد �عل̧ى �بناءً̧ �يصمم̧ �̧Þ��� �عل̧ى �̧vلأساسية��� �بعملياتها̧ ��þمرتبط̧ �̧gلفسا��� �مكافحة̧ �هيئة̧ بعمل̧

�>���þ�g��ضاً� شمل̧���ي ظفين̧�من̧�كافة̧���لمستويا<�þ��̧ي ظفا<���þ��̧لمو ��حتياجا<���þ��̧ختصاصا<̧��عمل̧���لمو

��̧vخاصة̧�بالفئة̧���لعليا

�بكلا ى̧ �تعن �حقوقية̧ �تنموية̧ �̧ú���gكأ� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gبإ� ظفين̧ ����þلمو ظفا<̧� ���لمو تعريف̧

�• ��هد��� ��هميتها̧�لتحقيق̧� ي̧�تخدمها¡�þ��̧توضيح̧ ���لت ���لمؤسسة���þ�̧لمجموعا<̧� طو��قم̧ ��لجنسين̧�من̧�

ي̧�عرقلة̧���þ̧��مقا�þمة �̧��خلط̧���þ̧��تصو���m<̧��غير�g�̧قيقة̧�حولها̧�قد̧�تكوÞ̧��سبب̧�ف ��� ��لهيئة¡�þ��̧معالجة̧

��̧v̧��بهاØلالتز����



شا�mيع���þ�̧لتدخلا<� ي̧�كجز�̧��ل̧ا�يتجز�̧��من̧�مر��حل̧�تصميم�þ�̧تنفيذ̧���لم ��عتماģ��تحليل̧���لنو•̧����لاجتماع

شكل �ب �بتنفيذها̧ ���لهيئة̧ �̧Øي̧�تقو ���لت ��þ̧��تلك̧� شر��كة̧ �بال �̧úكانت̧�منفذ� �سو���̧� ���لهيئة¡̧� طو�mها̧ ي̧�ت ��لت

طة �مبس �̧S�iنما� طوير̧ �ت ��همية̧� �مع̧ ���لتحليل¡̧� �عمليا<̧� ي̧ �ف شا�mكة̧ �للم شركا�̧� ���ل �̧úعو�g�þ� مستقل¡̧�

����þلتقييم¡� ����þلمتابعة̧ ���لتنفيذ̧ ���لتصميم¡̧� �̧� �مستو �عل̧ى ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gلإ���þ� ���لتحليل̧ لتنفيذ̧

��̧v̧��كيفية̧���ستخد��مهاÒطاقم̧�حو �þتقديم̧���لتهيئة̧���لكافية̧�لل

���لنو•� �̧Sما�g��� �عل̧ى �بالعمل̧ ���لتز��مها̧ �صريح̧ شكل̧ ��þب ضمن̧ �ليت ���لهيئة̧ �̧. طا �خ ��þتحديث̧ طوير̧ ت

طوير �لت ��ضافةً̧� �̧¡�• ���لفر �تكافؤ̧ �̧��مبد طبيق̧ ��þت �̧ú���þلمسا��� �تحقيق̧ �̧>���þ�g��� �من̧ �̧ú���gكأ� ي̧ ��لاجتماع

�Øستخد�����þ��̧¡شريكة شا�mكة̧���لمؤسسا<̧����ل مجموعة̧�من̧���لرسائل̧���لها�gفة̧�حوÒ̧��هذȩ́����لتوجها<̧��بم

��̧v̧����لرسائلéمنصاتها̧�لإطلا³̧��هذ
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����þلفنية ���لإ�m���gية̧ ���لاجر������<̧� ���gلة̧� مر��جعة̧

طر³̧��تأخذ ���þلعمل̧�عل̧ى���عاú�ģ��صياغتها̧�ب

���m���gياً� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� ضايا̧ �ق �̧mبالاعتبا

طو��قم¸�على¸�كيفية �þفنياً¡�¸��þتد�mيب¸���ل

ضاعها ��خ�þ�̧لة�ģ����لأéتجريب̧�هذ�þ��̧¡تنفيذها

�þ��� ���لهيئة¡̧� ي̧ ظف ظفا<�þ��̧مو �عل̧ى�كل̧�من̧�مو طبيقها̧ �عل̧ى�ت �قد̧�تترتب̧ �̧mضر����� �̧� ��� ص̧ للتقييم̧�بفح

طبيقها¡�þ��̧متابعة �̧��ضرm̧��من̧�ت ����S���m�ģ����لتد��بير̧���للا�oمة̧�لمنع̧��þ��̧¡ي̧�تعمل̧�معها̧���لهيئة ��لمجموعا<̧����لت

�vتنفيذها
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لا÷� صة��لمجا ص خ صيا÷����çلم جا÷���[��çلتو خر سا�ç���Ïًلم خام

س شا��يكي���çلخم �çلتدقيق���çلت

���لنو•� �̧Sما�g��� ي̧ �ف ����þلخبر��<̧� ���لهيئة̧ �عمل̧ �سيا³̧� ي̧ �ف ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ضايا̧ ق

�v�>���mبنا�̧����لقد�þ�̧ي̧���لهيئة ي���þ�̧لكفا����<̧����لموجوú�ģ��ف ��لاجتماع

�v�Ê

ظمة¸���لمتابعة¸����þلتقييم طط¡�¸��ú�m�þ�g¸���لبرنامج¡�¸���ن ��لسياسة¡�¸���لاستر��تيجيا<�¸����þلخ

�vشركا�� ���þلمو���oنا<�¡̧����ل

�v�Ë

�úلمتجسد���þ�̧خل̧���لهيئة���g�̧̧��بين̧���لجنسينú���þ̧����لمساÒ̧��حو• �mلمعا���þ��̧>̧����لمعلوماú�m���g��

�vتها̧���لعامة�mصو�þ�̧ي̧�منتجاتها ف

�v�Ì

شرية���þ�̧لسياسا<̧����لحساسة ��تخاi̧����لقر��m̧��فيما̧�يتعلق̧�بالمسا�ú���þ¡̧����لتعيين���þ�̧لمو��g�m̧����لب

�vي̧���لهيئة ي̧�ف للنو•̧����لاجتماع

�v�Í

�للنو•� �̧ú���þلمسا��� �تحقيق̧ �̧Òحو� ���لهيئة̧ ي̧ �ف ظفين̧ ����þلمو ظفا<̧� ���لمو ظر̧ �ن �þجها<̧�

�vي ��لاجتماع

�v�Î
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���لهيئة �عمل̧ �سيا³̧� ي̧ �ف ���لجنسين̧ �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ضايا̧ ق

�ú�gلكفا����<̧����لموجو���þ�̧ي ي�g���̧ماŞ����لنو•̧����لاجتماع ���þلخبر��<̧��ف

�v�>���mبنا�̧����لقد�þ�̧ي̧���لهيئة ف

�v�Ê

ي̧�لتحقيق̧���لمساú���þ̧��بين̧���لجنسين طلب̧�عملية̧����gما�þ��̧Sمأسسة̧������þ�g<̧����لنو•̧����لاجتماع تت

���ختصاصا<� �مختلف̧ ي̧ �ف �̧Sما�gلإ��� �عملية̧ �̧ú�m���gلإ� ���للا�oمة̧ ����þلكفا����<̧� �̧>���mلمها��� توفر̧

�Sما�gطلوبة̧�للإ �þعمليا<̧����لهيئة̧�بكفا���ú¡̧��كما̧�تكمن̧���همية̧�بنا�̧����لمها���þ��̧>���mلكفا����<̧����لم

��̧vظيفية̧���لمختلفة شتركة̧�ضمن̧���لمستويا<̧����لو طوير̧�لغة̧�عمل̧�م لت

ي شا�mكتهم|�Þ̧��ف ��ل̧ى�م� ���لتدقيق̧ �̧ú�mستما��� ي̧ �������mهم|�Þ̧��ف� طلعة̧ ���لمست ��شاé�Ð�Ï�v�Ë��̧m̧��من̧

�تد�mيب ي̧ �ف �شا�mك!�|�!�ت̧ �̧Þ�|منهم� �̧é�Î�Ë� ي¡̧� ���لاجتماع ���لنو•̧� �بمفاهيم̧ ���لتوعية̧ �عل̧ى تد�mيب̧

��̧vي ي̧���لنو•̧����لاجتماع حوÒ̧����لتحليل̧�ف



��لمما�mسا<̧����لإيجابية

�تنموية ظومة̧ �من �من̧ �كجز�̧� �̧gلفسا��� ��þمكافحة̧ شفافية̧ ����þل ���لنز��هة̧ �تعزيز̧ �عل̧ى ���لهيئة̧ تعمل̧

ي ���لت �̧Þلإنسا��� �لحقو³̧� ����þلد�þلية̧ طنية̧ ���لو طر̧ �بالأ ���ليهئة̧ �فيها̧ �̧Øتلتز� �̧vلية�þ�g�þ� ��قليمية̧�þ� طنية̧ �þ

�¡�Ê�Ï��̧• •�þ��̧غايا<̧����لتنمية̧���لمستد��مة¡�þ��̧خاصة̧���لهد طين¡̧��بما̧�فيها̧���هد�� ضمت̧���ليها�þ�g�̧لة̧�فلس ��ن

�¡�Î��̧• �̧��للتنمية̧���لمستد��مة¡̧��مثل̧���لهد •̧����لأخر ي̧�لتحقيق̧���لأهد�� ظر̧���ليه̧�على���نه̧���ساس �̧��يُن ��لذ

��̧v̧��بين̧���لجنسينú���þ̧��يتعلق̧�بالمسا� ��لذ

�� �مستو �عل̧ى ���لتنمية̧ �عملية̧ طوير̧ ��þت �لتعزيز̧ ���لها�gفة̧ طنية̧ ���لو ���لنقاشا<̧� ي̧ �ف ���لهيئة̧ �̧¹ �mشا ت

��þعبر طاعية̧ ���لق طنية¡̧� ���لو ���لاستر��تيجية̧ طط̧ ���لخ طوير̧ ي̧�ت �ف شا�mكة̧ ���لم �مثل̧ �عامةً¡̧� طين̧ فلس

طنية¸�حو�Ò¸���لمو���oنا<� طة¸���لمسا�ú���þ¸�بين¸���لجنسي!�ن¡�¸����þلنقاشا<�¸���لو طاعية¡�¸�منها¸�خ ��لق

طة�g�̧خوÒ̧��مهمة̧�لتعزيز̧���لربط شا�mكا<̧��فرصة�þ�̧نق ي¡̧��تعتبر̧�هذȩ́����لم ��لمستجيبة̧�للنو•̧����لاجتماع

�للهيئة �̧Þ��� �كما̧ ���لجنسين¡̧� �بين̧ �̧ú���þلمسا��� ��þتحقيق̧ �̧gلفسا��� �مكافحة̧ �عل̧ى ���لهيئة̧ �عمل̧ بين̧

�مكافحة ي̧ �ف ���لنسا�̧� �̧m�þ�g� �لتعزيز̧ ���لها�gفة̧ ي̧ ���لإقليم �̧� ���لمستو �عل̧ى ���لنقاشا<̧� ي̧ �ف شا�mكا<̧� م

��ضافة� �̧¡�� ���لمستو �هذ�̧� �عل̧ى �̧>���m�gمبا� �̧ú�gقيا� ي̧ �ف ���لهيئة̧ �̧m�þ�g� �تعزيز̧ �شأنها̧ �من̧ �̧éهذ� �̧¡�gلفسا��

�v̧����لتعلم̧�حولهاÒ�gلإتاحة̧���لفرصة̧�لتبا

�Øعنه¡̧��تقو� ����þلإبلا™̧� �̧éصد�m�̧ي �ف �þ̧��تعزيز�m�þ�g�̧هن̧ �̧gلفسا��� ي̧�مكافحة̧ �ف ���لنسا�̧� شا�mكة̧ لزياú�ģ��م

�>���m���gلإ��� �بقية̧ �مع̧ ��þبالتنسيق̧ �̧Þلإنسا��� ��þحقو³̧� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� �̧Òخلا� �من̧ ��لهيئة̧

ي �ف ����þلنسا�̧� ���لنسوية¡̧� ���لمؤسسا<̧� �مع̧ طة̧ ش ���لأن �من̧ �مجموعة̧ ��þتيسير̧ �بتنفيذ̧ ���þلوحد��<�¡̧�

ضو��<�m�þ��̧ئيسا<�(¡̧��لتعزيز ي̧���لهيئا<̧����لمحلية̧�)ع ��لمؤسسا<̧����لرسمية̧�)��لمدنية���þ�̧لأمنية(¡�þ��̧ف

ضل ��ف� �̧>���þ�g��� طوير̧ �لت �̧m�þشا ����þلت ي¡̧� ���لاجتماع �بالنو•̧� ��þعلاقتها̧ �̧gلفسا��� ضايا̧ �ق �̧Òحو� ��لفهم̧

��̧vللتعامل̧�معها
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ي ي¸�ف ي¸�تفعيل¸���لهياكل¸���لرقابية¸�بما¸�فيها¸��þحد��<�¸���لنو•�¸���لاجتماع لتحقيق¸�هدفها¸�ف

ي̧�تعزيز̧���لنز��هة �̧��يمكن̧���Þ̧��تقوØ̧��به̧�هذȩ́����لوحد��<̧��ف ��لمؤسسا<̧����لرسمية¡�þ�þ��̧عياً�بالدm�þ̧����لذ

��ثرȩ́��على�þ��̧gتوعيتها̧�بالفسا�þ�̧̧��مع̧���لوحد��<̧��لتمكينها• �gشكل̧�ها شفافية¡̧��تعمل̧���لهيئة̧�ب ���þل

�ģ����لفساÒ̧��حو{ ظيم̧���لتد�mيبا<�þ��̧حلقا<̧����لنقا ي¡̧��من̧�خلاÒ̧��تن ��لمساú���þ̧��بين̧���لجنسين̧���لاجتماع

��̧vي ���þلنو•̧����لاجتماع

ي̧�تد�mيبا<̧����ساسية ي̧���لهيئة̧�ف ظف ظفا<�þ��̧مو شا�mكة̧�عدģ��من̧�مو }̧��م �mلو���þ��̧>بينت̧���لمقابلا

ي���þ�̧لقانو�Þ¡̧��من ي¡���þ��̧لنو•̧����لاجتماع ي̧�على���لنو•̧����لاجتماع ي¡���þ��̧لعنف̧���لمبن حوÒ̧����لنو•̧����لاجتماع

��þحقو�³ ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� �من̧ ظيم̧ ��þتن �بتنسيق̧ ���لهيئة̧ �تنفذها̧ ي̧ ���لت ���لبر��مج̧ �̧Òخلا

ي شركا��¡̧��كما̧���كتسب̧�عدģ��من̧���لكاm�ģ��بعض̧���لمعرفة̧�بمفاهيم̧���لنو•̧����لاجتماع ��لإنساÞ̧��مع̧���ل

�v̧��خبر��<̧��عملية̧�سابقةÒمن̧�خلا

ي طن �̧����لو ي̧�عل̧ى���لمستو }̧����لعمل�þ�̧جوģ��معرفة̧�بسيا³̧����لمسا���þ��̧ú���þلنو•̧����لاجتماع �m�þ�̧بينت

���لد�þليين �بالعهدين̧ ���لمعرفة̧ �مثل̧ ���لعليا¡̧� ���لفئة̧ �ضمن̧ �̧• �خا شكل̧ ��þب ي¡̧� ����þلمؤسس ي̧ ���þلد�þل

�ú�g�m̧����لو��• ضا�̧��عل̧ى�كافة̧���شكاÒ̧����لتمييز̧�ضد̧���لنسا��¡���þ��̧لنصو لحقو³̧����لأنسا���þ��̧�̧¡�Þتفاقية̧̧����لق

�>�mلقر�����þ��̧¡لمستد��مة��� ���لتنمية̧ �̧• ��هد���þ� ي¡�þ��̧مؤتمر̧�بيجين¡̧� طين ���لفلس ي̧ ���لأساس �̧Þلقانو��� ي̧ ف

طة¡̧����لى طويرها̧�منذ̧�تأسيس̧���لسل ي̧�تم̧�ت ى̧���لمؤسسية̧���لت ���þلسياسا<���þ��̧لاستر��تيجيا<���þ��̧لبن

طين¢̧��على ي̧�نجمت̧�عن̧���حتلاÒ̧��فلس جانب̧���ثاm̧����لنكبة���þ�̧لانتفاضا<�þ��̧غيرها̧�من̧���لأحد��Ȩ����لت

طة̧�قو�þ��̧úمدخل̧ا�مهما̧�لقياú�ģ��عملية شا�mكة̧���لنسا���þ��̧vتعتبر̧�هذȩ́����لمعرفة̧�نق ���þ��̧m���þ�gم�þ��̧³حقو

طوير̧�توجيها<�þ��̧سياسا<̧��مسترشدú̧��بهذȩ́����لآليا<�¡̧��كما ي¡̧��من̧�خلاÒ̧��ت ���gماŞ����لنو•̧����لاجتماع

��̧vكبر��ي̧�عملية̧���لإ�gماŞ��بثقة̧� •̧��ف ��Þ̧��من̧�شأنها̧���Þ̧��تكوÞ̧��محفز�̧��للفئة̧���لعليا̧�للانخر��
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�Þمكو�þ�̧لوية�þي̧�كأ ي�þ�̧حقو³̧����لإنساÞ̧��بنا�̧��قد���m<̧����لنو•̧����لاجتماع �þضعت�þ�̧حدú̧����لنو•̧����لاجتماع

�على �̧úلوحد��� شكل̧�ممنهج¡�þ��̧قد̧�باشر<̧� ��iلك̧�ب �عل̧ى شغيلية¡�þ��̧تعمل̧ ���لت طتها̧ �خ ي̧ ي̧�ف ��ساس

�p�Òطة̧�من̧�خلا تنفيذ̧�هذȩ́����لخ

�Þ�³¸���لانسا ظو�m¸�حقو طوير¸���ستما�y�¸�ú�mلتقييم¸���لاحتياجا<�¸���لتد�mيبية¸�من¸�من ت

�úلوحد��� طة̧ �خ ضمنت̧ �ت ��þقد̧ �̧¡�y�gلفسا��� �مكافحة̧ �هيئة̧ �̧� �لد ي̧ ���لاجتماع ���þلنو•̧�

�فعليا ���لعمل̧ �̧��بد ��þقد̧ ��þمر��حل¡̧� �لمجموعا<̧� ���لهيئة̧ ي̧ ظف ��þمو ظفا<̧� �مو تقسيم̧

���لوضو]� �تعزيز̧ ي̧ �ف ��ساسية̧� �̧úطو �كخ ���لهيئة¡̧� طاقم̧ �ل �تد�mيبية̧ �̧{ �m�þ� �تنفيذ̧ عل̧ى

�vماجه�g���þ�̧ي ي̧�حوÒ̧����لنو•̧����لاجتماع ��لمفاهيم

�v�Ê

��ضافة� ����þلكفا����<�¡̧� �̧>���mلقد��� ��mصد̧ �̧>���þ�g��� �من̧ �̧é���gكأ� ي̧ شا�mك ���لت ���لتدقيق̧ تنفيذ̧

طوير¡� �للت �كمقا�mبة̧ ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�g��� �̧Òحو� ي̧ ���لمؤسس �للتعلم̧ �̧ú���g��� لكونها̧

��ثنا��� ���لنقاشا<̧� ي̧ �ف �̧• ����þلانخر�� �̧Øلاهتما��� �خلق̧ ي̧ �ف �مباشراً̧ ��ثراً̧� �لها̧ �̧Þكا� �þقد̧

شكل̧�ممنهج ظيم̧���لعمل̧�ب تنفيذها¡̧��كما̧���Þ̧��مخرجاتها̧�ستكوÞ̧��بمثابة̧�موجه̧�لتن

��̧v̧����لمؤسسية>���mعل̧ى�عملية̧�بنا�̧����لقد

�v�Ë

�Þلإنسا��� �̧³ ��þحقو ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úلوحد� ���لحثيث̧ ���لعمل̧ �̧Þ��� ���لتدقيق̧ ��mصد̧ �þقد̧

�Øلتا��� ��g�þعمها̧ ���لعليا̧ ���لفئة̧ �لثقة̧ �كسبها̧ ي̧ �ف �ساهم̧ طتها¡̧� �خ �تنفيذ̧ �عل̧ى ي̧ ف

�تعزيز �شأنه̧ �من̧ ��þهذ�̧� �̧¡�>���m���gلإ���þ� ���لوحد��<̧� �بقية̧ �قبل̧ �من̧ �̧Þ�þلتعا���þ� لعملها¡̧�

�vكة̧�فيها�mشا طاقم̧�عل̧ى���لم شجيع̧���ل عملية̧���لإ�gما�þ��̧Sت

�v�Ì

�هيئة �̧� �لد �̧Þلانسا��� �̧³ ��þحقو �̧Þلإنسا��� �̧³ ��þحقو ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� ��þتصو�mعن̧ ����m�yية̧ ��þثيقة̧ ضمنت̧ �ت �̧v�Í

�³ ��þحقو ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úلوحد��� طاقم̧ � �̧>���mقد� �بنا�̧� �̧Ò�þلأ��� �هدفها̧ ي̧ �ف �̧y�Ë�É�Ë�Ì�•�Ë�É�Ë�Ê� �̧Òخلا� �̧gلفسا��� مكافحة̧

�من �مجموعة̧ طوير̧ �ت �من̧ �̧úلوحد��� طاقم̧ � �تمكن̧ �̧Þ��� ���لمتوقع̧ �من̧ ي̧ ���لت ���لتد�mيبا<̧� �من̧ �̧gعد� �فأ�m�gجت̧ �̧¡�Þلإنسا��

����þلمتابعة طيط̧ ����þلتخ ���لتحليل̧ �̧p�>يبا�mلتد��� �̧éهذ� �من̧ �̧vمتابعتها�þ� �̧Sما�gلإ��� �عملية̧ �لتيسير̧ ���للا�oمة̧ �̧>���mلمها��

�من �تعتبر̧ �̧éهذ� ي¡̧� ���لاجتماع �للنو•̧� ���لمستجيبة̧ ���لسياساتية̧ �̧³ ���m�þلأ���þ� ����þلمو���oنا<̧� ���لتقا�mير̧ �̧gعد�����þ� ���þلتقييم¡̧�

����i̧��تم� �خاصة̧ ي¡̧� ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�g��� ي̧ �ف �̧úلوحد��� �فريق̧ �̧úكفا��� �شأنها�m�̧فع̧ �من̧ ي̧ ���لت ����þلمد��خل̧ �̧úلقو��� �̧• نقا

�Øلمها���þ� ص̧�للهيئة̧ ���لمتخص طاً̧�جلياً̧�بالعمل̧ ����mتبا طة̧ ���لوحدú̧��لتكوÞ̧��مرتب �̧>���mقد� �عملية̧�بنا�̧� تصميم�þ�̧تنفيذ̧

�vطاعية طبيعة̧�عملها̧�عبر̧���لق �þ��̧¡ظيفية ��لو
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�>���i�̧لمفاهيم���þ�̧ي ̧�����gماŞ����لنو•̧����لاجتماعØ̧��مفهوÒطوير̧�فهم̧�موحد̧�حو �mصد̧���لتدقيق̧���لحاجة̧�لت

ي¡̧��تقاطع ضمن طها̧�بالعمل̧�عل̧ى�تعزيز̧���لنز��هة�þ�̧مكافحة̧���لفساģ��مثل̧�)��لتمييز̧���ل ��لعلاقة�m�þ�̧ب

����þلاستر��تيجية¡� ���لعملية̧ ����þلحاجا<̧� �̧¡�ú���þلمسا���þ� ����þلعد��لة̧ ����þلتمكين¡̧� ش¡̧� ����þلتهمي ��لعو��مل̧

طة ̧����مثلة̧�عملية̧�مرتبÒ̧����لعلاقة̧�من̧�خلا>���i�̧غيرها̧�من̧���لمفاهيم�þ�)̧ي �þعلاقا<̧����لنو•̧����لاجتماع

ي̧�جسر̧���لفجوú̧��بين̧���لتصو���m<̧����لذ��تية̧�حوÒ̧����لعملية¡���þ��̧لمعرفة بعمل̧���لهيئة¡̧��لأهمية�i�̧لك̧�ف

�Øصد̧���لتدقيق̧���ستخد���m�̧تحليلية̧�متخصصة¡̧��فقد�þ�̧طر̧�مفاهيمية ����لحقيقية̧̧��بها���þ�̧لمبنية̧�عل̧ى�

ي طبق̧���لقانو���þ��̧ÞلقانوÞ̧��لا�يميز̧�بين̧���لنسا����þ��̧لرجاy��̧¡�y�Ò̧��لا�يوجد̧�تمييز̧�ف عبا���m<̧��مثلy�̧̧��نحن̧�ن

شكل ضر̧�مجتمعنا�y¡̧��هذȩ́����لتصو���m<̧��قد̧�ت ��جر������تنا�y��̧y��̧¡�yهذȩ́��مفاهيم�g�̧خيلة̧�عل̧ى�ثقافتنا¡�þ��̧ت

�v�Sما�gمعيقا̧�لعملية̧���لإ

ظفين¡̧����لا ظفا<���þ��̧لمو �̧��عدģ��من̧���لمو ي̧�لد ي̧����gماŞ����لنو•̧����لاجتماع �mغم�þ�̧جوģ��خبر��<̧��سابقة̧�ف

�Þير¡̧��قد̧�يكو�m̧����لتقاgعد�����þ��̧¡�>لة̧���لإجر�������g��ي̧������þ�g<̧����لعمل̧���لحالية¡̧��مثل̧� ���i��̧Þلك̧�لم̧�ينعكس̧�ف

�للتوجيها<� �حاجة̧ �̧¹ �هنا �̧Þ��� �̧þ��� ���للا�oمة¡̧� �̧• �mلمعا���þ� �̧>���mلمها��� ي̧ �ف ص̧ �نق �عن̧ �ناجماً̧ �iلك̧

�v�Sما�gي̧�عملية̧���لإ شا�mكة̧�ف �̧��قد̧�يكوÞ̧��محفزاً�للم باستثما�mها¡̧����لأمر̧���لذ

ي¡̧��هذ�� ظوm̧����لنو•̧����لاجتماع ���gلة̧���لعمل̧�على�مكافحة̧���لفساģ��بمن�þ��̧>���þ�g��ي̧� ص̧�ف ¹̧��نق لاÒ���o̧��هنا

�>���mلقد��� �لبنا�̧� ���mشا�gية̧� ���gلة̧�þ� �متخصصة̧ �̧Sما�g��� �̧>���þ�g��� طوير̧ �ت �عل̧ى ���لعمل̧ ي̧ �يستدع قد̧

�Sما�gشاملة̧�لإ�þ�̧مة̧�عمل̧�متخصصة�o�m�̧طوير ���لهيئة̧�بت �̧Ø̧��قد̧�تقوv�Òهذ�̧����لمجا� ي̧ ��لمؤسسية̧�ف

طين¡̧����ضافة̧���لى���Þ̧��قياØ̧����لهيئة ي̧�فلس ي̧�عملها�þ�̧بما̧�ينسجم̧�مع̧���لسيا³̧��ف ي̧�ف ��لنو•̧����لاجتماع

ي ي̧���ثر���̧��بنا�̧��قد���m<̧����لنو•̧����لاجتماع طوير̧�مثل̧�هذȩ́����لأ���þ�g<̧��يعتبر̧�مساهمة̧�مهمة̧�منها̧�ف بت

�vضا ي̧���ي ي���þ�̧لد�þل �̧����لإقليم لآليا<̧��مكافحة̧���لفساģ��على�مستو

طوير جو��نب̧�للتحسين���þ�̧لت
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���لنو•� ضايا̧ �ق ��þتحديد̧ ص̧ شخي �ت �عل̧ى ���لهيئة̧ طاقم̧ � �̧>���mقد� طوير̧ �ت ��همية̧� ���لتدقيق̧ بين̧

�mلأفكا���þ� �بالمعتقد��<̧� طاقم̧ ���ل ي̧ ��þع ��ضافة̧�لأهمية�m�̧فع̧� ���لأساسية¡̧� �عملياتها̧ ي̧ �ف ي̧ ��لاجتماع

ي̧�يحملها̧�كل̧�منهم|�منهن̧���تجاȩ́��كل̧�من̧���لنسا�� شخصية���þ�̧لأحكاØ̧����لمسبقة̧���لت ���þلتحيز��<̧����ل

�pي ���þلرجا�Ò¡̧��لأهمية�i�̧لك̧�ف
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��̧vي̧�عمل̧���لهيئة ي̧�ف طاقم̧�حوÒ̧����لنو•̧����لاجتماع �v�Êتعزيز̧���لتو��صل̧�بين̧���ل

��þتنفيذ �تصميم̧ �عل̧ى ���لعمل̧ �̧Òخلا� ����þلمؤسسا<̧� �̧¡�Òلرجا���þ� ���لنسا�̧� �مع̧ طاقم̧ ���ل تو��صل̧

�v�>̧����لمجموعاéي̧�هذ طة̧���لتوعوية�o�þ�̧ياú�ģ����لقدú�m̧��على���لتأثير̧�ف ش ��لأن

�v�Ë

ضايا �ق ���لاستدلالا<�¡̧��بحيث̧�تأخذ̧ ��þ��̧جمع̧ ����þلتحر �̧� �þشكا ���ل �̧ú�m���g��� �عمليا<̧� ���جر������<̧� طوير̧ ت

ي�o�̧ياú�ģ��فاعلية ي̧�مر��حلها̧���لمبكر�ú¡̧��هذ�̧��من̧�شأنه̧���لمساهمة̧�ف ي̧�بالاعتباm̧��ف ��لنو•̧����لاجتماع

طاقم���þ�̧لمؤسسة¡� �̧����ضر��m̧��قد̧�تلحق̧�بال ��ي̧���لوقاية̧�من̧� ��لعمل¡̧��كما̧�من̧���لمتوقع̧���Þ̧��تسهم̧�ف

�þ����̧|�þ��̧¡�Ø̧��من̧���لاهتماØ�o̧����للاmيلائها̧���لقد����̧Ø̧��نتيجة̧�عد¡�gضايا̧���لفسا ي̧�ق •̧����لعلاقة̧�ف ̧����طر��þ����̧|�þ

��̧v̧����لعملmها̧�على�مسا�mي̧�بآثا ��لوع

�v�Ì

�>���þ�gلأ���þ� ���لمعرفة̧ �من̧ �لمزيد̧ �حاجته̧ �عن̧ �̧Þلإنسا��� ��þحقو³̧� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� طاقم̧ � �عبّر̧ �̧i

���لنز��هة ضايا̧ �ق �عل̧ى ���لعمل̧ ي̧ �ف ���لتجربة̧ ظراً̧�لحد��ثة̧ �ن ���لهيئة¡̧� �عمل̧ ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gلإ

�>���m̧��لبنا�̧����لقدmطلب̧�تصميم̧�مسا ي¡̧��هذ�̧��يت ظوm̧�̧����لنو•̧����لاجتماع شفافية�þ�̧مكافحة̧���لفساģ��بمن ���þل

ص¸�لفريق¸���لوحد�ú¡�¸�بحيث¸�يمكنه¸�من متخص

ي ̧�����gماŞ����لنو•̧����لاجتماعÒتوجيه̧�عملية̧���لتعلم̧�حو

��̧v̧��عليها• ���þلإشر��



��لتوصيا<�

ي ي���þ�̧لمفاهيم���i�̧<̧����لعلاقة̧�بعمل̧���لهيئة̧�كجز�̧��من̧���لتهيئة̧���لت ��S���m�ģ����لتوعية̧�بالنو•̧����لاجتماع

�تنفذها ي̧ ���لت ���لمختلفة̧ ����þلتد�mيبية̧ طويرية̧ ���لت ���لبر��مج̧ �ضمن̧ �بها̧ �يمر̧ �̧Þ��� ظف!�|�!�ة̧ �مو �كل̧ عل̧ى

��̧vلهيئة��

�gفة̧�للوقاية̧�من̧���لفسا�gلها���þ�̧لفرعية̧�للهيئة���þ�̧طط̧�سير̧���لعمليا<̧����لرئيسية طوير̧�مخ ��عاú�ģ��ت

�Sما�ģ��توضيح̧�لجو��نب̧���لإS���m�g���þ��̧¡ي ظوm̧����لنو•̧����لاجتماع ��نفاi̧����لقانوÞ̧��من̧�من�þ�̧تعزيز̧���لنز��هة�þ

�Þ���̧����لنتائج̧���لمتوقعة¡̧��خاصة̧� ي̧�مسا���m<̧�̧��عمل̧���لهيئة¡�þ��̧على�مستو ي̧�ف ��لفعاÒ̧��للنو•̧����لاجتماع

طط̧�متا]� طتها�þ�̧فق̧�منهج̧�يقوØ̧��عل̧ى���لإú�m���ģ��بالنتائج¡̧��بحيث̧�يكوÞ̧��هذ�̧����لمخ ��لهيئة̧�طو�m<̧��خ

شكل¸�يتيح ي¸�كل¸���لمستويا<�¸����þلاختصاصا<�¡�¸��þب ي¸���لهيئة¸�ف ظف ظفا<�¸��þمو لكافة¸�مو

�v�m̧��باستمر��éطوير شته���þ�̧لعمل̧�على�ت مناق

���لنو•� �̧Sما�g��� �̧>���þ�g��� �̧Òحو� ���لهيئة̧ ظفا<̧� ��þمو ي̧ ظف �مو �من̧ �̧gلعد� �̧ �مد�mبين̧ �تد�mيب̧ تنفيذ̧

شركا�� طوير¸�قد���m<�¸���ل ي¸�مكافحة¸���لفسا�þ�¸�gت ي¸�مجالا<�¸�عمل¸���لهيئة¸�ف ي¸�ف ��لاجتماع

ي̧���لعمل̧�عل̧ى���لتوعية طين̧���لخبر��<̧��مؤسسياً̧�ف ���þلمجموعا<̧����لمستهدفة̧�بعمل̧���لهيئة¡̧��لتو

�Sما�gلإ��� �عل̧ى �̧Øيقو� �منهج̧ ��þفق̧ ���لعمل̧ ��همية̧�þ� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� ضايا̧ �بق طو��قم̧ �لل ���þلتعريف̧

��̧vلتمكين���þ
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�عمل �̧Øلمها� �خصيصا̧ ��þمصصم̧ ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� ي̧ �ف �̧>���mلقد��� �لبنا�̧� �برنامج̧ ��þتنفيذ̧ تصميم̧

ظفة ظف�þ�̧مو ي̧���لهيئة�þ�̧مرتبط̧�بمهاØ̧����لعمل̧���لمتوقع̧�من̧�كل̧�مو ظفين̧�ف ظفا<���þ��̧لمو ��لمو

�p�Þ����لقياØ̧��بها̧�ضمن̧�هذȩ́����لعمليا<̧����لأساسية���þ�̧لفرعية̧�لعمل̧���لهيئة¡̧��على�
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�>���mلمها���þ��̧>لتوجها��� �عل̧ى طة¡�þ��̧يركز̧ ���لعليا���þ�̧لمتوس �̧ú�m���gلإ��� �̧éعلا��� �̧mلمذكو��� ���لبرنامج̧ شمل̧ ي

ي �ف �̧>�þلتفا��� �̧mبالاعتبا� �يأخذ̧ �كما̧ �̧¡�ú�gلمجر��� ���لمعرفة̧ �عل̧ى �يقتصر̧ ��þل̧ا �̧Sما�gلا��� ي̧ �ف ��لعملية̧

�Øظا �ن �عل̧ى �بنا�̧� �لينفذ̧ ��þيصمم̧ ظفين̧ ����þلمو ظفا<̧� ���لمو �بين̧ ����þلعلمية̧ ���لمهنية̧ ��لتخصصا<̧�

•̧��بالبرنامج̧�ليكوÞ̧��عباú�m̧��عن�o�m�̧مة ي̧���لخا طوير̧���لمنهاŞ����لتد�mيب ��لتد�mيب̧�من̧�خلاÒ̧����لعمل¡�þ��̧ت

�vية�gشا�mلة̧���لإ�gلأ���þ�̧̧����لعمل>���þ�g��من̧�

�v�Ê

ي���þ�̧ستخد��Ø̧��مؤشر��<� ̧����ثرȩ́��عل̧ى�جو��نب̧���لعمل̧���لمؤسسu ضمن̧���لبرنامج̧������þ�g<̧��لقيا ��Þ̧��يت

���لإبد��عية¡� �̧>���m�gلمبا���þ� ���لإنتاجية¡̧� �̧ú�gيا�o�þ� �̧¡)�>���mمها�þ� �̧• �mمعا(� �̧>���mلقد���þ� �̧¡�����gلأ��� �تحسن̧ مثل̧

ضايا �ق �مع̧ ���لتعامل̧ ي̧ �ف ���لهيئة̧ �̧úكفا���þ� ����þلتأثير¡̧� ���لتو��صل̧ �عل̧ى �̧ú�mلقد���þ� ���لنفس̧ ي̧ �ف ���þلثقة̧

���لبرنامج �̧|�g�mهذ�̧����لمو� ��تاحة̧�þ��̧¡غيرها̧�من̧���لمعايير�þ��̧¡ي ���لنو•̧����لاجتماع ����i<̧����لأثر̧�عل̧ى �̧gلفسا��

ظر�̧��لتوجه ي̧�للهيئة¡̧����þ̧��ضمن̧�منصة̧�خاصة̧�للتد�mيب̧�ن ي̧�عبر�þ�̧سائل̧���لتو��صل̧���لاجتماع ��لتد�mيب

�vظمة̧���لعمل ��لهيئة̧�لأتمتة̧���ن

�v�Ë
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�بالإضافة طلب̧ �تت ���لهيئة̧ �عمل̧ ي̧ �ف �ممنهج̧ شكل̧ �ب ���gماجه̧�þ� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� مأسسة̧

��þتوجيها<� �تعليما<̧� ��ل̧ى� ��ضافة̧� ي¡̧� �مؤسس ��جما•̧��þ� �̧Øلتز����� ���لمعلنة¡̧� ���لسياسية̧ �̧ú�g���mللإ

طلب �يت �مما̧ �حولها¡̧� �للمسا��لة̧ �̧>���þ�g��� �̧gجو�þ� �مع̧ ظفين̧ ����þلمو ظفا<̧� ���لمو �لكافة̧ ملزمة̧

ظفا<� ظم�þ�̧موجه̧�لعملية̧���لإ�gما�S¡̧��معمم̧�عل̧ى�كافة̧���لمو ي̧�من ̧����طاm̧��سياساتgجو�þ�ًضا ��ي

طوير ̧����Þ̧��ت� ظفين�þ��̧vقد̧���شاm̧��تحليل̧���ستماú�m̧����لتدقيق̧���é�Î�É��̧Þ̧��من̧���لاجابا<̧��تر ���þلمو

ي̧���لهيئة̧�مهم̧�جداً�لتحقق̧���ھد��فھا̧���لاستر��تيجية ي̧�ف سياسة̧�خاصة̧�بإ�gماŞ����لنو•̧����لاجتماع

�>���m��̧>̧��فقط̧�من̧���لإجاباé�Ñ�v�Î��̧Þ��ي̧�حين̧� ̧����هميتها̧�محد�ú�g�þ¡̧��فÞ����̧� ���þلعملية¡é�Ì�Í�v�Î�þ��̧̧��ير

��̧�̧vهميتها����̧� •̧��مد ��نها̧�غير̧�مهمة̧�على���لاطلاé�Ï�v�Ó�þ��̧¡�³̧��لا�يعر

���لبر��مج �̧Òخلا� �من̧ ��þتنفيذها̧ طويرها̧ �بت ���لهيئة̧ �̧Øتقو� ي̧ ���لت ���لتنموية̧ ���لتدخلا<̧� �̧Þ��� كما̧

���ستثما�mها �يمكن̧�للهيئة̧ ي̧ ي¡���þ��̧لت ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gيع̧�توفر̧�فرصة̧�مهمة̧�لإ�mشا ���þلم

.̧����لنسا����þ��̧لرجاÒ̧��من �mضع̧�تجا�þ��̧Ò̧��من̧�خلا¡�Sما�gي̧�عملية̧���لإ لإحر��o̧��تقدØ̧��يمكن̧�قياسه̧�ف

ي̧�صميم̧�هذȩ́����لتدخلا<�¡̧��جاعلة̧�منها̧������þ�g<̧��لتحقيق ضرú�m̧��من̧���لفساģ��ف ��لمجموعا<̧����لمت

�Òلحقائق̧�حو��� ي̧�توفير̧ ���لمساهمة̧�ف ���لهيئة̧�من̧ طر³̧��تمكن̧ ���لتمييز¡�þ��̧ب �̧Øعد�þ��̧ú���þلمسا��

�Øما��� ����þلبنا<�¡̧� �̧gلا�þلأ���þ� �̧Òلرجا���þ� ���لنسا�̧� �من̧ �كل̧ طالب̧ ��þم �حقو³̧� �كل̧ �عل̧ى �̧gلفسا��� �̧mثا� 

�vكثر̧���ستد��مة����̧Òطوير̧�حلو ي̧�ت شركا����þ��̧لجها<̧����لمسؤ�þلة̧�لتسهم̧�ف ��ل

طط¡ú�m�þ�g��̧̧����لبرنامج¡� v�Ȩ̈����لسياسة¡̧����لاستر��تيجيا<���þ��̧لخ

�vشركا�� ظمة̧���لمتابعة���þ�̧لتقييم���þ�̧لمو���oنا<�¡̧����ل ��ن
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�Sما�ģ��عملية̧���لإÒمعممة̧�عل̧ى�طو��قم̧���لهيئة̧�حو�þ�̧̧��سياسة̧�مكتوبةgجو�þ��̧Øغم̧�عد�m

��þ��̧عل̧ى���عل̧ى�مستويا<̧����لهيئة¡� ي̧�قو ي¡�m��̧صد̧���لتدقيق̧���لتز��Ø̧��سياس للنو•̧����لاجتماع

��¡�þ��̧قد̧���نعكس̧�هذ�� �mشا طاقم̧���لاست ممثل̧ا�برئيس̧���لهيئة���þ�̧لفئة̧���لعليا̧�بما̧�فيها̧���ل

ي�þ�̧حقو³̧����لإنسا�þ��̧¡�Þتقديم ��لالتز��Ø̧��عل̧ى���لتوجيها<̧��بتفعيل�þ�̧حدú̧����لنو•̧����لاجتماع

ي طتها̧�من̧�كافة̧�مستويا<̧����لعمل̧�ف ي̧�تنفيذ̧�خ ي̧�ف ض ��لدعم���þ�̧لتسهيلا<̧��لها̧�للم

��̧vلهيئة��

��þحقو�³ �̧ ي̧ ���لاجتماع �بالنو•̧� �خاصة̧ �نتيجة̧ �̧¡�Ë�É�Ë�Ì�•�Ë�É�Ë�Ê� ���لهيئة̧ ���ستر��تيجية̧ ضمنت̧ ت

�شأنها �من̧ طة̧ ش ��ن� ����þلتدخلا<�¢̧� ���لتحليل̧ �̧m�þمحا� �من̧ �̧gعد� ي̧ �ف ضمنت̧ ��þت �̧¡�Þلانسا��

���لوطنية ���لاستر��تيجية̧ ضمنت̧ �ت �فيما̧ ���لهيئة¡̧� ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧mظو �من تعزيز̧

�Òلاحصائيا<̧��حو���þ��̧>ي̧�تحليل̧���لو��قع̧�بعض̧���لبيانا لمكافحة̧���لفسا�Ë�É�Ë�Ë�•�Ë�É�Ë�É��̧g¡̧��ف

ي̧���لحياú̧����لعامة�þ�̧صنع شا�mكة̧�ف طين¡̧��خاصة̧�فيما̧�يتعلق̧�بالم ي̧�فلس ���þقع̧���لنسا�̧��ف

�éهذ�þ� �̧¡�gلفسا���þ� �بينها̧ ���لعلاقا<̧� �̧mظها ���þ� طالة¡̧� ���لب ��þنسب̧ ���لعاملة̧ �̧� ����þلقو �̧¡�mلقر����

��þحقو�³ ���لنسا�̧� �عل̧ى �̧gلفسا��� ���ثر̧ �تعكس̧ ي̧ ���لت ���لإيجابية̧ ���لمما�mسا<̧� �من̧ تعتبر̧

��̧vكة̧���لعامة�mشا ي̧���لم ��لمجموعا<̧����لمجتمعية̧���لمختلفة�þ�̧فرصها̧�ف

شكل¸�صريح¸�عن¸����Þ¸���لمو��طن طتها¸���لاستر��تيجية¸�عبر<�¸���لهيئة¸�ب ضمن¸�خ

��لى� �ساعية̧ ����þهتمامها̧ �عملها̧ �̧mمحو� ي̧ �ه ��مو��له̧�þ� ��þكر��مته̧ ��þحقوقه̧ ي̧ طين ��لفلس

طينيين ش̧�فيها̧���لفلس ي�þ�g�̧لة̧�خالية̧�من̧���لفساģ��يعي ضل̧�������ģ��ممكن¡̧��ف تقديم̧���ف

ي ي̧�ف •̧��يعتبر̧�من̧���لمد��خل̧���لهامة̧�لإ�gماŞ����لنو•̧����لاجتماع برخا��þ��̧كر��مة¡̧��هذ�̧����لهد

ي̧�تعزيز •̧����لهيئة̧�ف ي̧�توضيح̧���لر��بط̧���لوثيق̧�بين̧���هد�� ̧����ليه̧�فgلاستنا���þ��̧¡عمل̧���لهيئة

�v̧��بين̧���لجنسينú���þلمسا���þ��̧¡�gمكافحة̧���لفسا�þ�̧لنز��هة���þ�̧شفافية ��ل

��لمما�mسا<̧����لإيجابية
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¸���لوطنية ¸���لاستر��تيجية طة ¸���لخ ��شا�m<�¸�مر��جعة

ي ���لت طيط̧ ���لتخ �منهجية̧ �̧Þ��� ��ل̧ى� �̧¡�gلفسا��� لمكافحة̧

���لاستر��تيجية طتها̧ �خ �̧gعد����� ي̧ �ف ���لهيئة̧ ��عتمدتها̧

�للنو•� �̧Sما�gلإ��� �عملية̧ �̧oتعز� ي̧ ���لت ���لأسس̧ �من̧ فيها̧

�vلتنفيذ��� �عل̧ى �تنعكس̧ �̧Þ��� �̧‡ ����þلمفتر ي̧ ��لاجتماع

ي¡� شا�mك طيط̧���لت من̧�هذȩ́����لأسس̧���عتماģ��نهج̧���لتخ

ضايا ضمين̧�ق ���þلقائم̧�على�حقو³̧����لأنسا���þ��̧¡�Þعتباm̧��ت

طط¡� ي̧�من̧�محد���g<̧����لنجا]̧��لهذȩ́����لخ ��لنو•̧����لاجتماع

¸���لنو•� ¸�لمعالجة ��ساسية�¸ ¸�نتيجة �S���m�gلإ�¸ ��ضافة

���لنو•�¡� ضايا̧ �ق ضمين̧ �لت �صريح̧ شكل̧ ��þب ي̧ ��لاجتماع

ي̧�يمكن̧����mفاقها �þهذȩ́��من̧���لمما�mسا<̧����لإيجابية̧���لت

�m�þي¸�محا بإ�mشا���g<�¸�توضح¸�كيفية¸���نعكاسها¸�ف

¸����þلمتابعة ¸���لتنفيذ �>���þ�g���¸ ¸�فيها ¸�بما طط ��لخ

��̧vلتقييم���þ

¸��þحقو�³ ي ¸���لاجتماع ¸�)��لنو•� ¸�برنام!�ج �gع!�د�����¸ تم

���لوطنية ���لاستر��تيجية̧ طة̧ �للخ �̧gبالاستنا� )̧�Þلأنسا��

�للتر�þيج ���لبرنامج̧ �هذ�̧� �̧• �يهد �̧¡�gلفسا��� لمكافحة̧

�gي¸�مكافحة¸���لفسا ي¸�ف لأهمية¸���لنو•�¸���لاجتماع

¸�حقو�³ ¸�بين ¸���لعلاقة ¸��þتوضيح ¸���لنز��هة¡� �þتعزيز

¸���لبرنامج ¸��þينفذ �¡�gلفسا���¸ ¸��þمكافحة �Þلانسا��

�>���i��̧>طاعا بالتعاÞ�þ̧��مع̧�مختلف̧���لمؤسسا<���þ��̧لق

��̧vلعلاقة��
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شفافية ����þل ���لنز��هة̧ �̧Òحو� ���لتوعية̧ �بر��مج̧ ي̧ �ف �̧Òلرجا���þ� ���لنسا�̧� �من̧ �كل̧ ���لهيئة̧ �̧• تستهد

�من ����þلمستفيدين̧ ���لمستفيد��<̧� �̧þ��� ���لخاضعة¡̧� ���لمؤسسا<̧� ي̧ �ف �̧ �سو���̧� �̧¡�gلفسا��� �þمكافحة̧

�gلأعد����� ي̧ ���لمحل ���لحكم̧ ي̧�برنامج̧ �ف ���لتوعية̧ طة̧ �خ طة̧ ش ��ن� ضمنت̧ ��þقد̧�ت ���لمؤسسا<�¡̧� �̧éهذ

�صريح شكل̧ �ب ���لنسا�̧� �̧S���m�g��� �̧Þ��� ���لعمرية¡̧� ����þلفئة̧ ���لجنس̧ �حسب̧ �مصنفة̧ ��لمستهدفة̧

طوير̧�مؤشر��<� ي̧�فعاليا<̧����لتوعية¡̧��من̧�شأنه̧�مساعدú̧����لهيئة̧�على�ت �þباستهد��فا<̧��محدú�ģ��ف

��þفعاليا<� طة̧ ش ��ن� ي̧ �ف �̧� ���لأخر شة̧ ���لمهم ����þلمجموعا<̧� ���لنسا�̧� شا�mكة̧ �لم ��þنوعية̧ كمية̧

�Òلرجا���þ��̧لمتكافئة̧�لكل̧�من̧���لنسا����þ�̧لفاعلة��� شا�mكة̧ ي̧�تعتبر̧�مدخل̧ا�لتعزيز̧���لم ��لتوعية¡̧����لت

�p̧��لكونهاgي̧�مكافحة̧���لفسا ف

شا�mكة ي̧�لكن̧�لفتح̧�قنو��<̧����تصاÒ̧��مع̧���لنسا�̧��لم شر̧���لوع تعتبر̧�فرصة�þ�̧مدخل̧�ليس̧�فقط̧�لن

�عن شف̧ ���لك ي̧ �ف ��كثر̧� �فاعل̧ �̧m�þبد� �ليقمن̧ �تمكينهن̧ �̧þ��� �عليهن¡̧� �̧gلفسا��� �̧mثا��� �̧Òحو� تجا�mبهن̧

شة̧�من̧�شأنه̧������oلة ��لفسا���þ��̧gلإبلا™̧��عنه¡̧��فالتو��صل̧���لمباشر̧�مع̧���لنسا����þ��̧لمجموعا<̧����لمهم

�Òيتيح̧���لمجا�þ��̧¡�gطة̧�مكافحة̧���لفسا ش ي̧���ن •̧��ف ظا<̧��حوÒ̧����لانخر�� •���þ��̧لتحف �þلكثير̧�من̧���لمخا��

ضايا�þ��̧vمن ̧����موm̧��متعلقة̧�بالتعامل̧�مع̧���لق� ����̧Ò̧����لمجموعا<̧��حوȩ́��هذ>���mللإجابة̧�على���ستفسا

�{ �mلو��� �مخرجا<̧� �من̧ ي̧ ��ساس� �كجز�̧� ظا<̧� ���لملاح ��خذ̧�þ� ���لنقاشا<̧� �̧éهذ� �توثيق̧ ��لمهم̧

�مع ي̧ ط ���لتعا ي̧ �ف �����þ�gتها̧� طوير̧ �لت ���لمسؤ�þلية̧ �̧>���i� ���لجها<̧� �مع̧ شا�mكتها̧ ��þم ���þللقا����<̧�

�v̧��عمل>���þ�gتحويلها̧�لأ�þ��̧>ي̧���للقا���� ي̧�يتم̧�طرحها̧�ف ضايا̧���لت ��لق

�v�Ê

ي̧�لقا����<̧����لتوعية̧�يعتبر̧�مدخلا�þ�ًفرصةً ي̧���لخدما<̧��ف �̧����لتسوية¡�þ��̧مقدم �m̧��مأمو• ��ستهد��

�¡�Eي̧���لمير�� ‡�þ��̧حقها̧�ف �mي̧�ملكية̧���لأ ي¡̧��مثل̧�حق̧���لنسا�̧��ف ضايا̧���لنو•̧����لاجتماع طر]̧��ق مهمةً̧�ل

ي̧�تقديم̧���لخدما<̧��بعيداً�عن̧���لرشو�þ��̧¡�úما̧�قد •̧��ف طبيق̧�مبد�̧��تكافؤ̧���لفر ��همية̧���لالتز��Ø̧��بت

ي �̧��للإضر��m̧��بحقو³̧����لنسا��¡���þ��̧لت �ģ��تؤģ����لمجموعا<̧��من̧�مخاطر̧�فساȩ́��هذm���þ�g��يترتب̧�عل̧ى�

�v�gي̧�جريمة̧�فسا •̧��ف �m̧��بمقدم!�|�!�ة̧���لخدمة̧�للتو� �gقد̧�تؤ

�v�Ë
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شا�þ��̧m�þتنفيذ ي̧�مكافحة̧���لفسا�g¡̧����لت ضو��<̧����لهيئا<̧����لمحلية̧�لحمايتهن�þ�̧تعزيز�m�þ�g�̧هن̧�ف مع̧�ع

�• ي̧�تستهد ي̧���لحقوقية�þ�̧تلك̧���لت شتركة̧�مع̧���لمؤسسا<̧����لنسوية���þ�̧لمجتمع̧���لمدن طة̧�م ش ��ن

�v�• شكل̧�خا ��لنسا�̧��ب

���لنسا�� شا�mكة̧ ���لهيئة̧�بتعزيز̧�م �̧Øهتما��� ساهم̧

ي ����þلت ���لموجهة̧ ���لتدخلا<̧� �بعض̧ �تنفيذ̧ ي̧ ف

ي̧���لعمل¡̧��مثل ظوm̧����لنسا�̧��ف تركز̧�عل̧ى���خذ̧�من

ي ¸�ف ¸���لنسا�� ¸�تعريف �Òحو�¸ ¸����m�gسة تنفيذ

�توجها<� طوير̧ ��þت �̧gلفسا��� �̧Øلمفهو� طين̧ فلس

��ستر��تيجية̧�نسوية̧�لمكافحة̧���لفسا���þ��̧¡�gلعمل

�¡�gي̧�ملفا<̧����لفسا ��þ��̧جمع̧���لاستدلالا<̧��ف ي̧�عمليا<̧����لتحر ي̧���لهيئة̧�ف ظفا<̧��ف ¹̧����لمو �mشا ت

�Þ��� ���لتدقيق̧ ��mصد̧ �كما̧ �̧¡�Øلالتز�����þ� �̧úبالكفا��� ��þيتسمن̧ ���لعمل̧ �فريق̧ �من̧ ي̧ ��ساس� �جز�̧� كونهن̧

�̧��قد̧�يؤثر̧�على�سير �̧����لتوتر̧���لذ ي̧���لتخفيف̧�من̧�مستو ي̧�هذȩ́����لعملية̧�تسهم̧�ف شا�mكتهن̧�ف م

�Ø̧��يقد� ��þ��̧جمع̧���لاستدلالا<̧��خاصة̧�عندما̧�يكوÞ̧��سما•̧����لإفاú�ģ��مع̧�نسا��¡�þ��̧من̧�جهة̧���خر ��لتحر

��̧v̧��غير̧�تقليديةm���þ�g��ي̧� ��لنسا�̧��ف

ضع̧�لها̧�قانوÞ̧��مكافحة̧���لفساģ��خلاÒ̧����لسنو��<̧����لماضية¡� ي̧�خ ��ضافة̧�للمر��جعا<̧����لمختلفة̧���لت

���لاجتماعا<� �من̧ �̧gعد� �̧Ë�É�Ë�Ë� �̧Øعا� ي̧ �ف ���لهيئة¡̧� ي̧ �ف ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧úحد�þ� �̧ ظمت̧ �ن فقد̧

��þحقو�³ ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �لمعايير̧ �̧gلفسا��� �مكافحة̧ �̧Þقانو� ���ستجابة̧ �̧� �مد �̧Òحو� شا�m�þية̧ ��لت

�ú�����لمر �حقو³̧� �̧Òمجا� ي̧ �ف ��þخبيراً̧ �مؤسسة̧ �̧Ë�Ë� ���لاجتماعا<̧� �̧éهذ� ي̧ �ف �̧¹ �mشا� ��þقد̧ �̧¡�Þلإنسا��

ي̧�من̧�شأنها̧�معالجة̧�فجو��<̧����لنو•� �þحقو³̧����لإنسا�þ��̧¡�Þتعتبر̧�هذȩ́��من̧���لمما�mسا<̧����لإيجابية¡̧����لت

شريعا<���þ��̧لأطر̧���لقانونية̧���لمرجعية̧�عندما̧�يتعلق̧���لأمر̧�بتعزيز ي̧���لت ي̧���لموجوú�ģ��ف ��لاجتماع

شفافية�þ�̧مكافحة̧���لفسا�g¡̧��كما̧���Þ̧��توثيق̧�مخرجا<̧��هذȩ́����لنقاشا<̧��من̧�مقترحا<� ��لنز��هة���þ�̧ل

�vطلوبة �����m�gجها̧�كجز�̧��من̧���لتعديلا<̧����لم�þ
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���لإعاقة �̧� �þ�i� �من̧ �̧• �للأشخا �لإتاحته̧ �̧gلفسا��� �مكافحة̧ �̧Þقانو� �مو��ئمة̧ �عل̧ى ���لهيئة̧ عملت̧

ي •̧��ف ضماÞ̧��تكافؤ̧���لفر ي̧�تقوØ̧��بها̧���لهيئة̧�ل ��لبصرية¡�þ��̧هذȩ́��من̧���لمما�mسا<̧����لإيجابية¡���þ��̧لت

�من طة̧ �مبس �نسخ̧ �̧• �لاستخلا �فرصة̧ �̧éهذ� ��þتعتبر̧ ���لمعلوما<�¡̧� �عل̧ى �̧Òلحصو���þ� �̧Òلوصو��

�vجالا�m�þ��̧̧����لإعاقة̧���لبصرية̧�نسا�� �þ�i�̧̧����لمجموعا<̧��منéكتها̧�مع̧�هذ�mشا ��لقانو�þ��̧Þم

ي̧�تقوØ̧��بها طوير̧����gلة̧���جر������<̧��لكافة̧���لعمليا<̧����لت شأتها̧�تعمل̧���لهيئة̧�عل̧ى�ت لأÒ�þ̧��مرú̧��منذ̧�ن

�¡�ú�ģ����لجوØظا طلاقا̧�من̧���لتز��مها̧�بن طوير̧���لإجر������<�i�þ��̧لك̧���ن ي̧�ت ��لهيئة¡�þ��̧فق̧�معايير�þ�g�̧لية̧�ف

���لنو•� �̧úحد�þ� �تعمل̧ �حيث̧ ي¡̧� ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧Sما�gلإ� �مهما̧ ��þمدخل̧اً �مو��تية̧ �فرصة̧ �̧éهذ�þ

ظيم̧�مر��جعا<̧��لهذȩ́����لأ�gلة̧�من ي�þ�̧حقو³̧����لإنساÞ̧��مع̧���لجها<���i��̧<̧����لعلاقة̧�عل̧ى�تن ��لاجتماع

ي ���لاجتماع ���لنو•̧� ��Þ̧��تعالج̧�مصالح̧� ���لمتوقع̧ ��يجابية̧�من̧� ي¡̧��كمما�mسة̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧mظو من

�vي̧�كافة̧�عمليا<̧����لهيئة ف

�Òسة̧�حو���m�g��̧¡�Ò̧��منها̧�عل̧ى�سبيل̧���لمثا¡�gظاهر̧���لفسا ����m�gسا<̧��متخصصة̧�حوÒ̧��م �̧����لهيئةً̧ تجر

�Þ�þطا•̧����لصحة̧�بالتعا ي̧�ق يú�m���o�þ�̧̧����لعد���m�g�þ��̧¡�Òسة̧�مخاطر̧���لفساģ��ف تد��بير̧���لنز��هة���þ�̧لحوكمة̧�ف

�لبحث �فرصة̧ ���لنوعية̧ ���لد���mسا<̧� �̧éهذ� �مثل̧ ��جر���̧�� �̧Þ��� ��ممية¡̧�� ��þمؤسسا<̧� ���لصحة̧ �̧ú�m���o�þ� مع̧

شة�þ��̧vيمكن ي�þ�̧ �ثاm̧����لفساģ��على���لنسا����þ��̧لمجموعا<̧����لمهم ضايا̧���لجوهرية̧�للنو•̧����لاجتماع ��لق

ي ي¡���þ��̧لت ي̧���لنو•̧����لاجتماع ̧����طر̧���لتحليل̧�فØ̧��عل̧ى���ستخد��Øلك̧�من̧���تبا•̧��منهجية̧�تقو�i�̧تحقيق

ي̧�مجاÒ̧��بحث̧�هذȩ́����لد���mسا<�¡� تبين̧���لعلاقا<̧��بين̧���لفسا�þ��̧gحقو³̧����لإنسا���þ��̧Þلنسا�̧��خاصة̧�ف

ضو�� ي̧�هذȩ́����لد���mسا<�¡̧��من̧�خلاÒ̧��تسليط̧���ل ي̧�ف •̧��بالنو•̧����لاجتماع �þقد̧�يساعد̧���فر��ģ��فصل̧�خا

ضايا���i�̧<̧����لأ�þلوية�þ�̧توفير̧���لحقائق̧�حولها¡̧��بالإضافة̧���ل̧ى���لتوصيا<̧��لاتخاi̧����لإجر������<� عل̧ى���لق

�vلتصحيحية��

����þلكليا<� ���لجامعا<̧� ي̧ �ف ��þطرحها̧ �̧gلفسا��� �̧Òحو� �مناهج̧�تعليمية̧ طوير̧ �ت ي̧ �ف ���لهيئة̧ شا�mكت̧

�¡�Ş��كجز�̧��من̧���لمنهاÞحقو³̧����لانسا�þ�̧ي ���þلمعاهد¡�þ��̧قامت̧�بإعد��ģ��ماú�ģ��خاصة̧�بالنو•̧����لاجتماع

�• �فر ��تاحة̧�þ� ي̧�تعزيز̧ �ف ���لاستد��مة̧ �صفة̧ �تحمل̧ ي̧ ���لت �̧>���þ�gلأ��� �من̧ ���لمساهما<̧��تعتبر̧ �̧éهذ

ي̧�تعزيز �ف ��m�þ�g�þها̧ �بالهيئة̧ ���لتعريف̧ ي̧ �ف �لد�m�þها̧ ��ضافة̧� ���لجنسين¡̧� �لكل̧ا �̧gلفسا��� �̧Òحو� ��لتعلم̧

�Øعد�þ� �̧ú���þلمسا��� �لتحقيق̧ �̧gلفسا��� �مكافحة̧ ي̧ �ف �����þ�gتها̧� �من̧ �كجز�̧� ي̧ ���لاجتماع ���لنو•̧� �̧mظو من

��̧vلتمييز��




































































































